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บทสรุปผูบริหาร 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายผลักดันโครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ ปฏิรูปการบริหารงาน          
และปรับเปล่ียนหลักสูตรการสอนใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคม สามารถผลิตบุคลากรคุณภาพสูง             
มุงตอบสนองความตองการตลาด เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันใหกับประเทศ พรอมยกระดับ
คุณภาพมหาวิทยาลัยไทยใหทัดเทียมนานาชาติและเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนประเทศสูยุค 4.0 ไดอยาง
สมบูรณ  

การพลิกโฉมมหา วิทยาลัย (Reinventing University)  ในป  พ.ศ.  2564 ได กําหนดทิศทาง               
โดยการแบงกลุมสถาบันอุดมศึกษามุงตามยุทธศาสตร แบงออกเปน 6 กลุมดวยกัน ประกอบดวย 1. กลุม
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น           
ห รือ ชุมชนอื่น  (Area-Based and Community Engagement) 4.  กลุ ม พัฒนาปญญาและคุณธรรม           
ดวยหลักศาสนา 5. กลุมผลิตและพัฒนาบคุลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals 
and Specialists) และ 6. กลุมอื่นตามที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดประเมินตนเองตามตัวชี้วัดดานผลการดําเนินงานและศักยภาพเพ่ือประเมิน
และจัดกลุมสถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ (Strategic Profile & Strategic Attributes) ตามคูมอืการประเมิน
การกําหนดกลุมสถาบนัอุดมศึกษา ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification and   Self-
Assessment System)  พบวา มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานและศักยภาพโดดเดนใน “กลุมท่ี 3          
กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น  (Area-Based and Community Engagement)” ทั้งนี้ จากการ
ประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมที่ 3 สามารถสรุปเปนผลคะแนนการประเมินตนเองได ดังน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
แผนภาพสรุปคะแนนตัวชี้วัดกลุมที่ 3 ของมหาวทิยาลัยสวนดุสิต
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แผนลําดบัความสาํคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2022-2026) 



ค 
 

       การมุงสูกลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืนนี้ แมวาเปนสิ่งท่ีมหาวิทยาลัยดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 
และมีการลงปฏิบัติงานจริงในพื้นท่ี ชุมชน แตการมุงสูความเปนเลิศในกลุมนี้ก็เปน ความทาทายใหมของ
มหาวิทยาลัย  ดังนั้น มหาวิทยาลัยไดดําเนินงานตอยอดความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่ผานมา กําหนด
กรอบการทํางานที่เปนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2022-2026) 
ขึ้น โดยกรอบการทํางานนี้ มาจากผลงานและความเชี่ยวชาญ ของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนเสมือนแนวทางที่จะ
ไปสูการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยในแตละป ดังนี้ 
 
ป 2566  ทบทวนศักยภาพเพื่อสรางเครือขายความรวมมือและนําศักยภาพมาเผยแพรสูชุมชนและพื้นท่ี 

ทบทวนศักยภาพเพื่อสรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือรวมกันพัฒนาทองถิ่น และ
เสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีความรูและความสามารถในการประยุกตใชศักยภาพเพื่อประโยชน
ตอสวนรวมและนําผลจากการทบทวนมาสื่อสาร มาแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน ทั้ง
ที่เปนโครงสรางพื้นฐาน และ Digital Platform จนนําไปสูการพัฒนาทักษะเดิม เพิ่มทักษะใหม เพ่ือใหชุมชน
เกิดการรับรูและทราบถึงความเปนสวนดุสิต เขาใจถึงเปาหมายหรือจุดประสงคที่จะตองรวมเดินไปในทิศทาง
เดียวกันสูความสําเร็จ 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรอบรมระยะส้ัน 3 หลักสูตร 
- รายวิชาเพ่ือพัฒนาผูเรียน 3 รายวิชา 
- บุคลากรไดใบอนุญาต ความ
ปลอดภัยทางรังสี 5 คน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียน
เครือขาย และพัฒนาหลักสูตรรวมกัน
อยางนอย 1 หลักสูตร 
- หลักสูตรที่พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 สําหรบันักเรียน 2 หลักสูตร 
- สรางเครือขายกับโรงเรียนโสตศึกษา 
20 แหง 
- ปรับปรุงสถานที่เพ่ือสรางศูนยความ
เปนเลิศในดานการศึกษา 3 หอง 
- บุคลากรที่เปนเลิศในดานวิชาการ 
ก า ร ส ง เ ส ริ ม วิ ช า ก า ร  ก า ร ผ ลิ ต
นวัตกรรมและส่ือการเรียนรู อยางนอย 
1 คน 

- มหาวิทยาลัยรูจักตัวเอง 
- มหาวิทยาลัยมีเครอืขายความรวมมือ 
- ไดบทเรียนหรือหลักสูตรที่สอดคลอง
กับความตองการของชุมชน 

- ชุมชนและสังคมเกิดความรวมมือกัน
ระหวางมหาวิทยาลัยและเครือขาย  
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ป 2567  พัฒนาระบบกลไกรวมกับเครือขายมุงสรางนวัตกรรมเพื่อเปนแหลงเรียนรู 
พัฒนาระบบกลไกรวมกับเครือขายมุงเนนการสรางนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จ มีการเชื่อมโยงความรูที่แฝงในตัวบุคคล และองคความรูตาง ๆ ทั้งจากภายในองคกรและเครือขาย
เขาดวยกัน โดยการเตรียมความพรอมดานเทคโนโลยี เพ่ือเปนโครงสรางพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนกระบวนการ
เรียนรูในรูปแบบที่ไมเปนทางการและเปนทางการ อาทิ การทําโครงการความรวมมือกับชุมชน การอบรมระยะ
สั้น การสรางหลักสูตรพัฒนาทองถ่ิน บุคคลตนแบบจากเครือขาย การนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อเปนแหลงเรียนรูที่
ตอบสนองความตองการชุมชนอยางแทจริง 

 
ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 

- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 14 หลักสูตร 
- ครูตนแบบที่มาจากโรงเรียนเครือขาย 
อยางนอย 3 โรงเรียน 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 30 รายวิชา 
- สรางเครือขายกับศูนยการศึกษา
พิเศษ 77 จังหวัด 77 ศูนย   
- จัดกิจกรรมรวมกับเครือขาย
ภาคเอกชน/ชุมชน อยางนอย 10 
กิจกรรม 
- วารสารเผยแพรองคความรู 1 
วารสาร 
- อาจารย/บุคลากร/นักศึกษา ไดรับ
เกียรติบัตร/ใบรับรองคณุวุฒิทาง
วิชาชีพที่ปรึกษาทางธุรกิจ อยางนอย 
5 คน 
- คารอยละของ Active MOU ตอ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 60 
- ระบบคลังขอมูล On-Cloud 1 
ระบบขึ้นไป 
- ระบบการจัดเก็บขอมูลของ
มหาวิทยาลัย ที่สามารถเช่ือมโยงขอมูล
กับเครือขาย 1 ระบบขึ้นไป 
- นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล จํานวน 3 
ระบบ 
- หองปฏิบัติการดานอาหารไทย อยาง
นอย 1 หอง 

- ไดนวัตกรรมจากความรวมมือ 
- บุคลากรไดพัฒนาทักษะใหม ๆ จาก
การใหบริการตอชุมชน 
- นํางานวิจัยไปพัฒนาชุมชน นําไปสู
การเผยแพรองคความรูตอสาธารณชน 
- จํานวนโครงการที่ตอบสนองตอการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

- ความเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงาน
จริง 
- เกิดการเขาถึงชุมชนและทองถ่ินไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
- ผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมใหม 
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ป 2568  สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการหลักสูตร และขยายฐานความรูสูเครือขาย 
สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการหลักสูตร เปนการประเมินศักยภาพ ปฏิบัติตามหลักการ เพ่ือนําไปสู

การรับรองมาตรฐาน ท้ังระดับประเทศและระดับสากล โดยหลักสูตรที่มีมาตรฐาน เกิดจากการบูรณาการ 
รวบรวมองคความรูตาง ๆ เขาดวยกัน สงผลใหเกิดบริบทการเรียนรูอยางสมดุลระหวางการเรียนรูเชิงทฤษฎี 
และการลงมือฝกทักษะที่สามารถขยายฐานความรูสูเครือขาย พัฒนาตอยอดเปนบุคลากรตนแบบ ศูนยการ
เรียนที่เปนเลิศ จนทําใหเกิดเอกลักษณ ซ่ึงเพ่ิมมูลคา เพ่ือกอใหเกิดรายได 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 6 หลักสูตร 
- ศูนยความเปนเลิศทางเทคโนโลยี
นิวเคลียรและรังสี 1 ศูนย 
- ครูตนแบบที่มาจากโรงเรียนเครือขาย 
อยางนอย 3 โรงเรียน 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 50 รายวิชา 
- พัฒนานวัตกรรมมาตรฐาน GMP 
อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ 
- โครงการบูรณาการ 1 โครงการ 
- ชุมชนในพ้ืนที่ เปาหมาย ผลิตและ
พัฒนานวัตกรรม จนกอเกิดเปนรายได 
อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ 
- มาตรฐานคุณวุฒิอยางนอย 1 คุณวุฒิ
วิชาชพี 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 60 
- โครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 3 โครงการ 
- ระบบฐานขอมูลที่กระจายออกไปที่
วิทยาเขตและศูนยการศึกษา 1 ระบบ
ข้ึนไป 
-  นํ า ร ะบ บ เท ค โ น โ ลยี ดิ จิ ทั ล ม า
ประยุกตใช จํานวน 3 ระบบ 
- ศูนยบริการใหคําปรึกษาธุรกิจอาหาร
ไทยแบบครบวงจร อยางนอย 1 ศนูย 
-  เครือข ายด านเกษตรปลอดภั ย
อัจฉริยะ 1 เครือขาย 

- บูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอน
รวมกับชุมชน เพื่อกอใหเกิดมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
- พัฒนาตอยอดองคความรู ให เ กิด
บุคลากรตนแบบ หรือศูนยความเปน
เลิศ 
 

- ความเปนมาตรฐานและบรรทัดฐาน
ใหมของชุมชนหรือสังคม สามารถ
นําไปตอยอดและแขงขันไดใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 
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ป 2569  แลกเปลี่ยนองคความรูและความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถิ่น 
แลกเปลี่ยนองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถ่ิน เพ่ือสรางความ

เขมแข็งรวมกับเครือขายในการสงตอองคความรู ผานทางการสื่อสารดวยการพูด การใช Platform ความ
รวมมือ เชน การอบรมดวยหลักสูตรมาตรฐานระยะสั้น-ระยะยาว และโครงการความรวมมือตาง ๆ ผลักดันให
เกิดการพัฒนาความเขมแข็งในระดับบุคลากร ชุมชนการเรียนรู จนทําใหเกิดผลผลิตใหม ๆ และนวัตกรรมที่จะ
ทําใหชุมชนและทองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 3 หลักสูตร 
- หองเรยีนตนแบบ 1 หอง  
- เครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ระดับชาต ิอยางนอย 1 องคกร 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 100 รายวิชา 
- พัฒนาหลักสูตร credit bank อยาง
นอย 1 หลักสูตร 
- นวัตกรรมทางสิ่งแวดลอมอยางนอย 
3 นวัตกรรม 
- จดทะเบียนรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพ อยางนอย 1 คณุวุฒิวิชาชีพ 
-  หน วยใหคํ าป รึกษาทาง ธุรกิจ 1 
หนวยงาน 
-  ค า ร อยละของ Active MOU ตอ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 70 
- โครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 3 โครงการ 
- การจัดการศึกษา Online ระหวาง
มหาวิทยาลัยกับเครือขายตางประเทศ 
อยางนอย 1 แหง 
- หลักสูตรที่มีมาตรฐานได รับการ
รับรอง 1 หลักสตูร 

-  เ พ่ิมพูนองค ความ รู และทักษะที่
จําเปนสูชุมชนและทองถ่ิน จนเกิดเปน
นวัตกรรม 

- ชุมชนและทองถ่ินมีโอกาสในการ
สรางความเขมแข็ง และสรางรายได 
เตรียมพรอมสูการพ่ึงพาตนเอง 
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ป 2570  สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถิ่นสูการพึ่งพาตนเอง
อยางมีคุณภาพ 
 สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถิ่น มีพันธกิจหลักและ
ยุทธศาสตรที่มุงสูการเอ้ือประโยชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่น เปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรู และ
เทคโนโลยี เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสูการ
พึ่งพาตนเองอยางมีคุณภาพ 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน อยางนอย 3 องคกร 
- เครือขายองคกรระดับนานาชาติ ใน
การพัฒนาองคความรู 1 องคกร 
- ปรับปรุงศูนยการเรียนรู อยางนอย 1 
หอง 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 150 รายวิชา 
- ความรวมมือไปสูวิสาหกิจชุมชน/ภาค
ธุรกิจเคร่ืองสําอาง/สถาบันการศึกษา
อ่ืนๆ เพิ่มข้ึนอยางนอย 1 หนวยงาน 
- ชมุชนตนแบบ อยางนอย 2 ชุมชน 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 75 
- มีโครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 5 โครงการ 
- ระบบบริหารดานแผน งบประมาณ 
และการเงิน สามารถออกรายงานท่ี
เชื่อมโยงกับระบบของภาครัฐ อยาง
นอย 3 ระบบ 
- ระบบ E-Law 1 ระบบ 
- ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ ศูนย
สงเสริมทางวิชาการ แหลงเรียนรูใน
การผลิตนวัตกรรมและส่ือการเรียนรู 
อยางนอย 1 แหง 

- สรางความเขมแข็งภายใตกลุมพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น 
- สรางความเขมแข็งดานอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย 

- ยกระดับศักยภาพและสรางความ
เขมแข็งดานวิชาการ เกิดเปนชุมชน
ตนแบบ 
- ศูนยพัฒนาความเปนเลิศตามความ
เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
- เปดโอกาสในการสรางรายได จาก
การทํางานขามเครือขาย 

 
        จากแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2022-2026) นี้  ทุกภาค
สวนของมหาวิทยาลัยไดนํามาเปนกรอบการดําเนินงาน และคิด ริเริ่มโครงการ กิจกรรม เพื่อใหสอดคลองกับ
ผลลัพธของแตละป เพ่ือมุงสูเปาหมายรวมกันที่จะพัฒนาความเปนเลิศของกลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นและชุมชน
อ่ืน โดยใชกลไกการทํางานของมหาวิทยาลัยในเรื่องของทิศทางของมหาวิทยาลัย  (SDU Directions) ซึ่ง
ประกอบไปดวยจุดเนนเชิงกลยุทธดานตางๆ ไดแก ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 
การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐาน (Infrastructure services) องคกรท่ีพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
(Adaptive organization) และจุดเนน (SP ซีรีส) (Spotlight - SP Series)  รวมกับระบบประกันคุณภาพ



ซ 
 

การศึกษาที่มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้นตามมาตรฐานการศึกษา และความเชี่ยวชาญเฉพาะของมหาวิทยาลัยมาเปน
เครื่องมือในการติดตามและประเมนิผล โดยมหาวิทยาลัย   
  

การนําเสนอโครงการและงบประมาณ มหาวิทยาลัยไดนําเสนอในระยะ 5 ป โดยจํานวนงบประมาณ  
ท่ีนําเสนอ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

สรุปงบประมาณแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
เพ่ือพัฒนาชุมชนทองถิ่น ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
จุดเนนเชิงกลยุทธ ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

1. ความหลากหลายทางการศึกษา  35,309,500   31,251,700   29,814,600   29,714,400   30,578,100  

2. การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน  25,630,000   15,525,000   21,230,000   13,260,000   15,760,000  

3. องคกรท่ีพรอมรับการเปล่ียนแปลง 150,020,000  175,295,000   94,697,000   1,070,000   3,742,000  

4. SP ซรีีส  20,395,300   21,400,000   28,700,000   30,700,000   36,500,000  

-  ดานการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ  4,895,300   5,500,000   6,700,000   7,500,000   10,000,000  

-  ดานอาหารบนฐานรากแหงความเชี่ยวชาญดวยการปฏิบัติ  15,000,000   15,000,000   18,000,000   18,000,000   20,000,000  

-  ดานการพยาบาลและสุขภาวะสําหรับเด็กและผูสูงวัย  500,000   900,000   1,000,000   1,200,000   1,500,000  

-  ดานอุตสาหกรรมบริการดวยมาตรฐานระดับสากล  -    -    3,000,000   4,000,000   5,000,000  

รวมท้ังส้ิน (บาท) 
231,354,800  243,471,700  174,441,600   74,744,400   86,580,100  

810,592,600 

 
งบประมาณรวมท่ีเสนอขอ ตามแผนพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา หรือแผนการผลิตกําลังคน

ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ (ปงบประมาณ 2566 – 2570) รวม 810,592,600บาท 
 

การจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศ เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ิน มหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยางเปน
ขั้นตอน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีสวนรวมของทุกภาคสวน โดยมหาวิทยาลัยได
แตงตั้งคณะกรรมการ และอนุกรรมการ เพ่ือดําเนินงานตามการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 3 ชุด 
ประกอบดวย คณะกรรมการเพื่อพิจารณาการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  คณะอนุกรรมการจัดเตรียมขอมูล
เพื่อการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  และคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศฯ โดย
แผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิตเรียบรอยแลว ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต คร้ังที่  
8 (20)/2564  
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คํานํา 

 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายผลักดันโครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ ปฏิรูปการบริหารงานและ
ปรับเปลี่ยนหลักสูตรการสอนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถผลิตบุคลากรคุณภาพสูง             
มุงตอบสนองความตองการตลาด เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันใหกับประเทศ พรอมยกระดับ
คุณภาพมหาวิทยาลัยไทยใหทัดเทียมนานาชาติและเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศสูยุค 4.0 ได  
อยางสมบูรณ  

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ในป พ.ศ. 2564 ไดกําหนดทิศทางโดย       
การแบงกลุมสถาบันอุดมศึกษามุงตามยุทธศาสตร แบงออกเปน 6 กลุมดวยกัน ประกอบดวย 1. กลุม
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) 4. กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวย   หลัก
ศาสนา 5. กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals and 
Specialists) และ 6. กลุมอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศกําหนด 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จึงไดทําการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดดานผลการดําเนินงานและศักยภาพ เพื่อ
ประเมินและจัดกลุมสถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ (Strategic Profile & Strategic Attributes) ตามคูมือการ
ประเมินการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification 
and Self-Assessment System)  พบวา มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานและศักยภาพโดดเดนใน “กลุมที่ 3 
กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น  (Area-Based and Community Engagement)” และเพ่ือมุงสู  
ความเปนเลิศในกลุมน้ี มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบการทํางานที่เปนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ     
พ.ศ.2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) ขึ้น โดยคํานึงถึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
ของมหาวิทยาลัยตามอัตลักษณท้ังสี่ ประกอบไปดวย การศึกษาปฐมวัย การอาหาร การพยาบาลและสุขภาวะ 
และอุตสาหกรรมบริการ ท่ีสะทอนความเขมแข็งและเปนเลิศของเปนมหาวิทยาลัยอยางแทจริง 
 
 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
พ.ศ. 2564
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มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พัฒนาจากโรงเรียนการเรือนแหงแรกของประเทศไทย สูการเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ ภายใตชื่อ “มหาวิทยาลัยสวนดุสิต” ท่ีมุงเนนการพัฒนาสูความเปนเลิศในสาขาท่ีเปน          
อัตลักษณดานการศกึษาปฐมวัย อาหาร อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ 

การจัดตั้งสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมายและใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย สวนงานมหาวิทยาลัย จํานวน 2 สวนงาน คณะและสวนงาน
อ่ืนเทียบเทาคณะ จํานวน 10 สวนงาน สํานัก สถาบันและสวนงานอื่นเทียบเทาคณะ จํานวน 6 สวนงาน และ
หนวยงานอิสระ จํานวน 7 สวนงาน 

หากแบงตามพ้ืนที่จัดการศกึษา สามารถแบงไดเปน 8 พ้ืนที่ ไดแก พ้ืนที่ตั้งหลัก พ้ืนท่ีศูนยวิทยาศาสตร 
พื้นที่อาคารโรงเรียนกฎหมายและการเมืองและบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาเขตสุพรรณบุรี ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง 
ลําปาง ศนูยการศกึษานอกสถานที่ตั้ง นครนายก ศูนยการศึกษานอกสถานที่ตั้ง หัวหิน และศูนยการศึกษานอก
สถานท่ีตั้ง ตรัง  มีบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน 2,324 คน แบงเปนบุคลากรสายบริหาร 23 คน สายวิชาการ 
(อาจารย) 676 คน สายวิชาการ (ครู) 228 คน สายสนับสนุน 782 คน และสายบริการ 615 คน 

 

1.1 ความเปนมา ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีรากฐานมาจากการเปนโรงเรียนการเรือนแหงแรกของประเทศไทย ในชื่อ 
“โรงเรียนมัธยมวิสามัญการเรือน” เปดดําเนินการต้ังแต พ.ศ. 2477 ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียน 
การเรือนพระนคร” ในป พ.ศ.2483  ในขณะเดียวกัน พ.ศ. 2484 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดตั้งโรงเรียน 
อนุบาลของรัฐบาลแหงแรกของประเทศไทยชื่อ  “โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ” ขึ้นในบริเวณพื้นที่เดียวกัน 
โรงเรียนการเรือนพระนครเปนวิทยาลัยครูสวนดุสิตในป พ.ศ. 2504 และไดรวมโรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ 
เขามาเปนสวนหนึ่งตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยคร ู(ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2518  

วิทยาลัยครูสวนดุสิตไดพัฒนามาอยางตอเนื่องจากวิทยาลัยครูสวนดุสิตเปนสถาบันราชภัฏสวนดุสิต  
ในป พ.ศ. 2538 เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตในป พ.ศ. 2547 และปรับสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2558 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาในวันที่   
17 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และมีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 และใชชื่อเปน “มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต” ที่มุงเนนการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศในสาขาที่เปนอัตลักษณดานการศึกษาปฐมวัย อาหาร  
อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ซึ่งดําเนินงานตามพันธกิจทั้ง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต  
การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย โดย
มีปรชัญาและวิสัยทัศนดังน้ี 
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 ปรัชญา 
มหาวิทยาลัยท่ีสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดไดอยางยั่งยืน บนพ้ืนฐานของการจัดการ

คุณภาพ (Sustainable Survivability Based on Quality Management) 
 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีมีอัตลักษณดานอาหาร การศกึษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการ

พยาบาลและสุขภาวะ ภายใตกระบวนการพัฒนาเพื่อความเปนเลิศ บนพ้ืนฐานของการจัดการคณุภาพ 
 

พันธกิจ 
1. การผลิตบัณฑิต 
2. การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย 
3. การบริการวิชาการ 
4. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และความเปนไทย 

 

ท้ังน้ี เม่ือเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ในป พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยไดมีการจัดระบบการบริหาร
จัดการใหม โดยไดจัดตั้งสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมาย ซึ่ง
เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การจัดตั้งสวนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ 2558 และประกาศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การแบงหนวยงานภายในของสวนงาน รวมทั้ง ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วา
ดวย การบริหารงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2559 เพ่ือใหทุกสวนงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สนองตอบนโยบายและสนับสนุนความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย โดยสามารถแสดงการแบงสวน
งานตามโครงสรางองคการและพ้ืนที่การจัดการศึกษา ไดดังนี้ 
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1.2 โครงสรางองคการและพ้ืนท่ีการจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 

มหาวิทยาลัยสวนดสุติ 

สํานักงานมหาวิทยาลยั ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
- ลําปาง 
- นครนายก 
- หัวหนิ 
- ตรัง 

สวนดุสิตโพล 

สํานักบริหารกลยุทธ 

สวนดุสิตโฮมเบเกอร่ี 

สาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สํานักสงเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

ศูนยบริการสื่อและสิ่งพิมพ 
กราฟฟคไซท 

ศูนยพัฒนาทุนมนุษย 

ศูนยบริการทดสอบทางวชิาการ 
สวนดุสิต 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป 

สถาบันวิจยัและพัฒนา 

สํานักกิจการพิเศษ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

คณะและสวนงานอื่น 
ท่ีเทียบเทาคณะ 

คณะครุศาสตร 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

คณะพยาบาลศาสตร 

โรงเรียนการเรือน 

โรงเรียนการทองเที่ยว 
และการบริการ 

โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 

โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

หมายเหตุ : เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การจัดต้ังสวนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 
               ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เรื่อง การแบงหนวยงานภายในของสวนงาน พ.ศ. 2558  และ 
               ขอบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วาดวย การบริหารงานวิทยาเขตสุพรรณบุร ีพ.ศ. 2559 

หนวยงานอิสระ สํานัก สถาบัน และสวนงานอ่ืน 
ที่เทียบเทาคณะ 
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1.3 พ้ืนท่ีการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 1. พ้ืนที่ต้ังหลัก มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ต้ังอยูเลขที่ 295 ถนนนครราชสีมา เขตดุสิต 
กทม. 10300  ภายในมหาวิทยาลัยแบงเปน
ส วน ง านต า ง  ๆ  ดั ง น้ี  คณะค รุศ าส ต ร           
คณะม นุ ษ ยศ า ส ต ร แ ล ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร                
คณะวิทยาการจัดการ  โรงเรียนการทองเท่ียว
และการบริการ โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ  
สํานักงานมหาวิทยาลยั  สํานักบริหารกลยุทธ 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สถาบันภาษา ศิลปะและ
วัฒนธรรม  สถาบันวิจัยและพัฒนา  สํานักกิจการพิเศษ  และหนวยงานอิสระ ไดแก สวนดุสิตโพล  สวนดุสิต
โฮมเบเกอร่ี  ศูนยบริการส่ือและสิ่งพิมพกราฟฟคไซท    ศูนยพัฒนาทุนมนุษย  และศูนยบริการทดสอบทาง
วิชาการสวนดุสิต 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดขยายพ้ืนที่การจัดการศึกษาไปยังจังหวัดตาง ๆ ที่มีศักยภาพและสนองตอบตอ 
ความตองการของผูที่สนใจในการเขารับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายในการ
พัฒนาชุมชนทองถ่ินและพ้ืนที่ใกลเคียงที่มหาวิทยาลัยไดจัดตั้งพื้นที่จัดการศึกษา วิทยาเขต และศูนยการศึกษา
นอกที่ต้ัง เพ่ือใหประชาชนและชุมชนทองถิ่นสามารถเขาถึงการศึกษาไดอยางเทาเทียมกัน ซ่ึงเปนปจจัยในการ
นําไปสูการพัฒนากําลังคนของประเทศ การพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเอง มีความเขมแข็งและยั่งยืน  
โดยมหาวิทยาลยัสวนดุสิตไดขยายพ้ืนท่ีการจัดการศึกษา ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 2. พ้ืนที่ศูนยวิทยาศาสตร เลขที่ 228-228/1-3 ถนนสิรินธร แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพฯ 
10700 เปนที่ต้ังของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะพยาบาลศาสตร และโรงเรียนการเรือน 

 3. พ้ืนที่อาคารโรงเรียนกฎหมายและการเมืองและบัณฑิตวิทยาลัย เลขที่ 145/9 ถนนสุโขทัย  
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300  

1 

2 3 

6



 

4. วิทยาเขตสุพรรณบุรี   เลขที ่57  หมู 2 ถนนปาโมก-
สุพรรณบุ รี  ตํ าบลโคกโคเฒ า  อํ า เภอเมือง  จังหวัด
สพุรรณบุรี 7200  

5. ศูนยการศึกษานอกที่ ต้ัง ลําปาง เลขท่ี 140 ถนนสุ
เรนท ตําบลสบตุย อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 52100 

6. ศูนยการศึกษานอกที่ต้ัง นครนายก เลขที่ ข /4-389 
ถนนสุวรรณศร อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก 26000 

7. ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง หัวหิน ตําบลบอฝาย อําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคิรีขนัธ 77110 

8. ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง ตรัง เลขที่ 111 หมู 3 ตําบลเขาขาว อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง 92130 
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1.4 ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากร 

ตารางที่ 1 จํานวนบุคลากร มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (จําแนกตามประเภทบุคลากร) 

ประเภทบุคลากร 

สาย
วิชาการ 

(อาจารย) 

สาย
วิชาการ 

(ครู) 

สาย
สนบัสนุน 

สาย
บริการ 

สาย
บริหาร 

รวม
จํานวน 

ขาราชการพลเรือน 78 - 8 - - 86 

พนักงานมหาวิทยาลัย 484 91 582 - - 1,157 

ลูกจางประจํา - - 2 9 - 11 

ลูกจางของมหาวิทยาลัย 95 109 101 390 - 695 

ลูกจางมหาวิทยาลัย  
(สายบริหาร) 

- - - - 23 23 

ลูกจางมหาวิทยาลัย  
(ชาวตางประเทศ) 

19 28 9 - - 56 

บุคลากรตามโครงการ - - 80 216 - 296 

รวมทั้งหมด 676 228 782 615 23 2,324 

ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 

กองบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(คน) 
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ทิศทางของมหาวิทยาลัย





 

 

 
ป พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครบรอบ 6 ป ในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่มี    

ความโดดเดนดานอาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ ซึ่งตลอด
ระยะเวลาของการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยมีการปรับตัวอยางไมหยุดยั้ง เพ่ือกาวใหทันตอความตองการและ
การเปลี่ยนแปลง การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภายใตการนําของรองศาสตราจารย ดร.ศิโรจน ผลพันธิน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มุงเนนการทํางานแบบ “Design Thinking” ผสมผสานเขากับการใช
เทคโนโลยีเปนตัวขับเคลื่อน (Data and Technologies Driven) เพ่ือทําใหมหาวิทยาลัยสามารถอยูรอดได
อยางย่ังยืนบนพื้นฐานของการจัดการคุณภาพในยุค “Disruption” โดยยึดแนวคิด “จ๋ิวแตแจว”  

การบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ภายใตแนวคิด “จ๋ิวแตแจว (Small but Smart)”  มีการกําหนด
ทิศทางมหาวิทยาลัย (SDU Directions) พ.ศ. 2563 - 2567 มีจุดมุงเนนเชิงกลยุทธ (Strategic focus areas)      
4 ดาน ไดแก 1) ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic diversity) 2) การบริการสิ่งอํานวยความสะดวก
พื้นฐาน (Infrastructure services) 3) องคกรท่ีพรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive organization) 4) จุดเนน 
(SP ซี รี่ ย )  (Spotlight :  SP Series)  ภายใต การขั บ เคลื่ อนองค กรแบบพลวัตร (Dynamic University 
Management) สรางความไดเปรียบในการแขงขันดวยระบบการบริหารจัดการคุณภาพ 

 

2.1 ทิศทางของมหาวิทยาลัย (SDU Directions) 

ดวยความเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว ไมวาจะเปนในเรื่องของการปรับโครงสรางในระดับประเทศ         
โดยยายสถาบันอุดมศึกษาจากสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมาเปนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม (อว.)  และมีนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษา จึงทําใหมหาวิทยาลัยมีความจําเปนตองปรับตัว
และปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานอยางทันทวงที โดยปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการ
องคกร  รวมทั้งการปรับตัวใหเขากับชีวิตวิถีใหม เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีระบบการทํางานที่มีความยืดหยุน 
คลองตัว สามารถเปลี่ยนแปลงใหเทาทันกับเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งท่ีคาดการณการไดและไมอาจ
คาดการณได สามารถตอบสนองและรองรับสถานการณฉุกเฉินไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจากเดิมที่
มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการบริหารจัดการภายใตแผนกลยุทธ (พ.ศ. 2561 - 2564) ที่มีกรอบและขอจํากัดในการ
ดําเนินงาน  มาเปนการเนนการดําเนินงานตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญท่ีสะทอนอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยตาม “ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) พ.ศ. 2563 - 2567” ภายใตแนวคิด 
“จ๋ิวแตแจว (Small but Smart)” ท่ีเนนผลลัพธดวยการทํางานแบบบูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน
ทั้งหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก หนวยงานภาครัฐ และเอกชน เพ่ือใหสามารถผลิตและพัฒนา
กําลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง พัฒนานวัตกรรมที่สามารถตอยอดและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับทั้ง
มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศ เปนกลไกในการขับเคลื่อนองคกรแบบพลวัตร (Dynamic University 
Management) สรางความไดเปรยีบในการแขงขันดวยระบบการบริหารจัดการคุณภาพ โดยมีเปาหมายรวมกัน 
คือ “ความอยูรอดอยางย่ังยืน” โดยสามารถสรุปเปนแผนภาพทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU 
Directions) ไดดงันี้ 
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จากนโยบายการบริหารที่เปลี่ยนแปลงไปตามทิศทางของมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนการนําพาใหองคกร
สามารถเปนไปตามทิศทางที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดแนวทางแหงคานิยม 
(SDU Guiding Values : GROW) ตามทิศทางของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติรวมกันทั่วทั้งองคกร
ไว 4 ประการ ประกอบดวย  

1. การปรับเปล่ียนกระบวนการคิด (Growth Mindset) กลาวคือ การมีกรอบความคิดในการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง หรือปรับเปลี่ยนจากสิ่งเดิมเพ่ือสิ่งใหม มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและแงคิดในเชิงบวก เพ่ือพัฒนาตนเองไปสูวิถีใหม โดยมุงผลสัมฤทธ์ิของสวนรวมหรอืองคกร 

2. บุคลิกภาพท่ีโดดเดน (Remarkable Personality) กลาวคือ การมีบุคลิกลักษณะที่โดดเดนที่
แสดงถึงเอกลักษณเฉพาะ มีความนอบนอมถอมตน พิถีพิถัน รูจักกาละเทศะ ใสใจตอสิ่งรอบขาง เปดรับ 
สิ่งใหม ๆ เพ่ือการเรียนรู 

3. องคกรที่มีความโปรงใส (Organizational Integrity) กลาวคือ การทํางานแบบมีสวนรวม 
เสียสละเอื้ออาทร รกัและศรัทธาในองคกร มีคุณธรรมและความโปรงใส พรอมรับทั้งผิดและชอบ 

4. การทํางานบนรากฐานแหงความประณีต (Work with Refinement) กลาวคือ การทํางาน
ท่ีสะทอนถึงคุณภาพ ความประณีต สั่งสมประสบการณ และมีความเปนสากลบนพื้นฐานของความเปนไทย 

โดยทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัยจะดําเนินงานภายใตการบริหารจัดการอยางไมหยุดนิ่ง เต็มไปดวย
พลังและความคิดสรางสรรค บนพ้ืนฐานการจัดการคุณภาพ และมีเปาหมายรวมกันคือ “ความอยูรอด 
อยางย่ังยืน” (Dynamic University Management as the Backbone of the Organization) โดยมีจุดมุงเนน
เชิงกลยุทธ (Strategic Focus Areas) 4 ดาน ไดแก 

1) ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 

2) การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐาน (Infrastructure Services) 

3) องคกรที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive Organization) 

4) จุดเนน (SP ซีร่ีย) (Spotlight: SP Series) 

1. ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) มุงเนนการพัฒนาหลักสูตรที่ทาทาย 
แตกตางอยางโดดเดนบนพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถอยูรอดไดอยางยั่งยืน และ
เทาทันตามนโยบายของประเทศรวมทั้งสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางผูเรียนทั้งมิติดานความถนัด ความสนใจ และความสามารถ ไดลงมือปฏิบัติงานจริง สามารถสรางองค
ความรูและทักษะท่ีจําเปนและทักษะใหมที่ตอบสนองความตองการเฉพาะดานสอดรับกับชีวิตวิถีใหม  การนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการเรียนรู ตลอดจนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคนทุกชวงวัย 

2. การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน (Infrastructure Services) มุงเนนการสนับสนุนพ้ืนที่
สรางสรรคการเรียนรูและสิ่งอํานวยความสะดวก รวมทั้งระบบสารสนเทศและโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารท่ีมีความมั่นคง ปลอดภัย การใหบริการดิจิทัลท่ีครอบคลุม และเขาถึงการใชงานได
ทุกที่ทุกเวลาเพ่ือเปนการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริมความคิดสรางสรรครูปแบบใหมใหกับอาจารย 
บุคลากร และนักศึกษา นําไปสูการสรางชุมชนและสังคมแหงการการเรียนรูรวมกันของมหาวิทยาลัย ตลอดจน
การจัดการคุณภาพดานสิ่งแวดลอม การออกแบบพ้ืนที่ ท่ีเหมาะสมสําหรับทุกคนในสังคมใหสามารถใช
ประโยชนไดอยางเต็มที่และเทาเทียมกัน มีระบบสนับสนุนผูเรียนท้ังดานการจัดหาทุนการศึกษา การให
คําปรึกษา และการบริการดานการดูแลสุขภาพนักศึกษา  
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3. องคกรที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive Organization) มุงเนนการปรับกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ ใหเทาทันสถานการณ สรางความยืดหยุนและไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน สนับสนุน ใหการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเปนไปอยางคลองตัวและไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรมอันดี สรางและ หลอหลอม
คนสวนดุสิตใหมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน สรางความเชี่ยวชาญในงานดวยการลงมือปฏิบัติและ รูจรงิใน  สิ่ง
ที่ทํา ยกระดับการทํางานท่ีแสดงใหเห็นถึงความประณีตและความเปนมืออาชีพ ออกแบบความคิดเพื่อการ
สรางสรรคสิ่งใหมและแกไขปญหาอยางเปนระบบ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณอยางคุมคาและ เกิดประโยชน
สูงสุด 

4. จุดเนน (SP ซีรีส) (Spotlight: SP Series) มุงเนนความเปนเลิศในอัตลักษณท้ัง 4 ดาน ไดแก อัต
ลักษณดานการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ ดานอาหารบนรากฐานแหงความเชี่ยวชาญดวยการปฏิบัติ  ดาน
การพยาบาลและสุขภาวะสําหรับเด็กและผูสูงวัย ดานอุตสาหกรรมบริการดวยมาตรฐานระดับสากล  เพ่ือผลิต
กําลังคนที่ เพียบพรอมไปดวยสติปญญา ความรูและการสรางนวัตกรรม (Manpower, Brainpower, 
Knowledge and Innovation)  
 

2.2 ผลงานเดนท่ีผานมายอนหลัง 3 ป  

(Highlight of The Past Three Years) 

 
ดวยหลักการของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ที่มุงเนนใหมหาวิทยาลัยมี 

การปฏิรูประบบการบริหาร ใหมีความคลองตัว ปรับระบบการจัดการงานใหเทาทันกับสถานการณท่ีมี 
การเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนทัศนในเรื่องของการเรียนการสอนใหมี
ความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณและยุคสมัย เสริมสรางขีดความสามารถดานการวิจัยและนวัตกรรม 
ใหแขงขันได โดยใชความถนัด ความเชี่ยวชาญ และนําจุดแข็งและจุดเนนของมหาวิทยาลัยมาสนับสนุน 
การทํางานโดยผานกิจกรรมและโครงการตาง ๆ จากประสบการณที่ผานมาของมหาวิทยาลัย นอกเหนือไปจาก
การปฏิบัติงานตามพันธกิจหลักของการเปนสถาบันอุดมศึกษาแลว มหาวิทยาลัยยังไดมีสวนรวมในการจัดทํา
โครงการและกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือใหการสนับสนุนชุมชน ทองถิ่น และสังคม รวมถึงการทํางานในระดับประเทศ 
และนานาชาติ อยางสม่ําเสมอ  ไมเพียงเพ่ือถายทอดความรู จากศักยภาพและประสบการณ ความเชี่ยวชาญ
ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ยังมุงหวังเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน สรางโอกาสทางการเรียนรู และตอยอดงาน
อันนําไปสูการพัฒนาของสังคมอยางยั่งยืนอีกดวย 

จากรากฐานที่มั่นคงจากการเปนโรงเรียนการเรือนของมหาวิทยาลัย ที่ไดรับการยอมรับทางดาน 
การอาหารรวมถึงการบริการ มหาวิทยาลัยยังมีความเชี่ยวชาญในดานอื่น ท่ีมหาวิทยาลัยไดวิเคราะหเพื่อเปน 
อัตลักษณทั้ง 4 ดานของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ไดแก ดานอาหาร การศกึษาปฐมวัย อุตสาหกรรมบริการ และ
การพยาบาลและสุขภาวะ  ความเชี่ยวชาญเหลานี้ไดรับการยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ กอเกิด
ผลงานท่ีเปนเชิงประจักษณ เปนการพิสูจนความสามารถในความเปนอัตลักษณเฉพาะทางของสวนดุสิตไดเปน
อยางดี ดวยประสบการณที่ผานมาดังน้ี 
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1. ดานการจัดการศกึษา (Teaching and Learning) 

ป พ.ศ. 2561 
- การรับรองวิทยฐานะดานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพดานการสอนของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) ผูบริหารไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Senior Fellow (SFHEA) 1 ทาน และ
คณาจารย ไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Fellow จากสถาบัน Higher Education 
Academy (HEA)  14 ทาน 

- นักศึกษาพิการเรียนรวม (หูหนวก) ของศูนยการศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สามารถควา
ทุน Global Undergraduate Exchange Program (Global UGRAD) เปนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนโครงการที่สนับสนุนจากกระทรวงการตางประเทศของ
สหรัฐอเมริกาโดยคัดเลือกจากคณะกรรมการจากมูลนิธิการศึกษาไทย-อเมริกัน (ฟุลไบรท) 

- คณาจารยและนักศึกษาโรงเรียนการเรือนไดรับรางวัล Most Outstanding Cuisine Chef Award 
2019 3 เหรียญทอง  9 เหรียญเงิน 5 เหรียญทองแดง และ 1 รางวัลชมเชย ในการแขงขัน
รายการ  Penang International Halal Chef Challenge 2019 ณ Spice Arena  ปนัง ประเทศ
มาเลเซีย 

ป พ.ศ. 2562 
- การรับรองวิทยฐานะดานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพดานการสอนของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) ผูบริหารไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Senior Fellow (SFHEA) เพ่ิม 1 ทาน และ
คณาจารย  ไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Fellow จากสถาบัน Higher Education 
Academy (HEA) เพ่ิมอีก 8 ทาน 

- พัฒนาหลักสูตรใหม ปการศึกษา 2562 - 2563 เพื่อรองรับความตองการของตลาดแรงงานและ
สอดคลองตอนโยบาย Thailand 4.0 และตอยอดสูระดับสากล ไดแก  

1) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตรนวัตกรรมและผูประกอบการธุรกิจ  

2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจระหวางประเทศ ธุรกิจอาเซยีน   

3) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายปกครองและการบริหารงานภาครฐั   

4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมการประกอบอาหาร  

5) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการประกอบอาหารเพ่ือการสรางเสริม
สมรรถภาพและการชะลอวัย  

6) ละออพลัส (LA-OR Plus) โรงเรยีนสาธิตละอออุทิศ 

7) พัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน โดยใหทุกหลกัสูตรนําเนื้อหาในการจัดการเรียนการสอน
ไว ในระบบ WBSC-LMS (WORK-BASED BLENDED LEARNING AND TECHNOLOGICAL 
SCAFFOLDING SYSTEM) 

- การบริหารจัดการหลักสูตรแบบ OKR (Objective and Key Results) เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิม
สมรรถนะของผูเรียน ตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที่มุงผลลัพธ (Outcome-Based 
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Education: OBE) ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนแบบการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติ (Active 
learning) 

- บุคลากรสายวิชาการไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น จํานวน 328 คน จําแนกเปนผูชวย
ศาสตราจารย 301 คน รองศาสตราจารย 26 คน และศาสตราจารย 1 คน 

ป พ.ศ. 2563 
- การรับรองวิทยฐานะดานการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพดานการสอนของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) โดยอาจารย ไดรับการรับรองวิทยฐานะในระดับ Fellow จากสถาบัน Higher 
Education Academy (HEA) เพิ่มอีก 1 ทาน รวมจํานวน 25 ทาน 

 

2. ดานงานวิจัยและองคความรู (Research and Knowledge) 

ป พ.ศ. 2561 
- ได รับรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติตามความเช่ียวชาญในอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย จํานวน 7 รางวัล 3 รางวัล ตามลําดับ และระดับภูมิภาค/โลก 6 รางวัล 

- ไดรับสิทธิบัตรจํานวน 18 ชิ้นงาน และลิขสิทธ์ิจํานวน 14 ชิ้นงาน 

ป พ.ศ. 2562 

- การวิจัยเชิงสํารวจเพ่ือยกระดับทักษะและสมรรถนะในการทํางานของบัณฑิต พบวา บัณฑิต
ผูสําเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีอัตราการมีงานทําและการศึกษาตอหลังสําเร็จ
การศึกษา รอยละ 87.72 และ ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตที่ระดับ 4.37 จาก
คะแนนเต็ม 5 คะแนน  

- ไดรับรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติตามความเชี่ยวชาญในอัตลักษณของมหาวิทยาลัย จํานวน 2 
รางวัล 

- ไดรับสิทธิบัตรจํานวน 15 ชิ้นงาน และลิขสิทธ์ิจํานวน 8 ชิ้นงาน 

ป พ.ศ. 2563 
- ไดรับรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติตามความเชี่ยวชาญในอัตลักษณของมหาวิทยาลัย จํานวน 2 

รางวัล 

- ไดรับสิทธิบัตรจํานวน 18 ชิ้นงาน และลิขสิทธ์ิจํานวน 1 ชิ้นงาน 

- “La-or Plus Learning Box” นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนใหกับเด็กนักเรียนโรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศในภาวะฉุกเฉินที่ไมสามารถมาโรงเรยีนได เชน โรคระบาด หรือการชุมนุมทางการเมือง 

- หมอชาบูแหงการเรียนรู รางวัลเหรยีญเงินสื่อการเรียนรู “1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม” ระดับภูมิภาค 
ประจําป 2564 (ปการศกึษา 2563) โดยสํานักงานเลขานุการคุรุสภา 

- วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปเพ่ือการจําหนาย โดยจดทะเบียนอาหารและผลิตภัณฑทั้งสิ้น 51 
รายการ ภายใตโครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป ซึ่งเปนโรงงานผลิตและแปรรูปอาหารท่ีได
มาตรฐานการผลิตตามหลัก GMP  
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3. การบริการองคความรูเพื่อการยกระดับคุณภาพชุมชน สังคม (Community Engagement) 

ป พ.ศ. 2561 
- โครงการจิตอาสา “เราทําความดีดวยหัวใจ” ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระวชิร

เกลาเจาอยูหัว  

- การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอน
แตงต้ังใหมีและเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ พ.ศ. 2561 – 2562 
จํานวน 3,378 คน  

- การพัฒนาชุมชนทองถิ่นสูความเขมแข็งและย่ังยืน ภายใตการบริการวิชาการในโครงการชุมชน
ไทยเวียง จังหวัดนครนายก 

- การเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจและเปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมของศูนยเพ่ือนใจใหแก
เยาวชนในพื้นที่เขตบางพลัดแบบมีสวนรวม ซึ่งดําเนินงานภายใตโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ในทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 

- จัดทําเครื่องเสวยในพระกระยาหารค่ําถวายแดพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาอทิตยาทรกิติคุณ  
ณ ที่ประทับรับรอง ศาลากลางจังหวัดสุพรรณบุรี 

- บริการอาหารวาง สาธิตการทําอาหาร และศิลปะประดิษฐ ในงานสุดยอดผูนําอาเซียน ครั้งที่ 35  
ณ ศูนยแสดงสินคาและการประชุมอิมแพคเมืองทองธานี 

- โครงการสืบสานศาสตรศิลป สงเสริมสยาม สูความย่ังยืน เพ่ือกระตุนและสงเสริมการตลาดโดย
บูรณาการเชิงยุทธศาสตรเพ่ือสรางรายไดการทองเที่ยวและบริการใหกับประเทศ  โดยมีผูเขารวม
กิจกรรมมากกวา 10,000 คน และไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 18 ลานบาท  

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาในดานอาหาร โภชนาการ และการอนามัย เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาในดานอาหาร โภชนาการ และการอนามัย โดยเนนที่ครู
ผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั่วประเทศ จํานวนมากกวา 3,000 คน  โดยไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากภาครัฐกวา 19.8 ลานบาท 

- โครงการพัฒนาอาหารและเคร่ืองสําอางจากสมุนไพรและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือตอยอดเชิง
พาณิชย ตามมาตรฐาน GMP พัฒนาผลิตภัณฑใหมและมุงเนนการผลิตในเชิงพาณิชย จํานวน
มากกวา 100 ผลิตภัณฑ โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐกวา 49.8 ลานบาท 

- โครงการเมอืงนวตักรรมอาหารเพืÉออุตสาหกรรมการท่องเทีÉยว (Food Tourism Innopolis) 

ภายใตแผนงานบูรณาการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็และยั Éงยนืใหก้บัเศรษฐกจิภายในประเทศ 

โดยมีผูเขารวมกิจกรรมมากกวา 10,000 คน และไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ   
กวา 47.9 ลานบาท 

- พัฒนาการทองเท่ียวชุมชนตนแบบ เพื่อพัฒนาเชื่อมโยงการทองเท่ียวภาคเหนือ และจัดการ
ความรู อัตลักษณอาหารชนเผาเพื่อสรางเสนหทางการทองเที่ยว โดยไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากภาครัฐกวา 60.7 ลานบาท 
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ป พ.ศ. 2562 
- พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอน

แตงตั้งใหมีและเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ พ.ศ. 2561 – 2562  
จํานวน 570 คน  

- โครงการเมืองตนแบบเกษตรปลอดภัยอัจฉริยะ หอมขจรฟารม ณ วิทยาเขตสุพรรณบุรี เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 

- ยกระดับความสามารถครูและบุคลากรการศึกษาในทุกภูมิภาค จํานวน 2,500 คน ดวย
งบประมาณที่จัดสรรโดยภาครฐัจํานวน 20 ลานบาท 

- ยกระดับบุคลากรดานการทองเท่ียวและบริการใหกับชุมชนเพ่ือสรางรายได และพัฒนาผลิตภัณฑ
ใหม ๆ ใหกับบุคลากรดานการทองเท่ียวและบรกิาร จํานวนมากกวา 6,000 คน โดยไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐกวา 22.5 ลานบาท 

- พัฒนาศักยภาพ สนับสนุนสงเสริม ใหความรูดานอาหารฮาลาลใหกับบุคลากรทางดานอาหาร 
อาหาร ผูประกอบธุรกิจ และ บุคคลที่มีความสนใจ ตลอดจนสรางเครือขายในดานการผลิตสินคา
ทางการเกษตรและการแปรรปูเปนอาหารฮาลาลใหกับกลุมจังหวัดในพื้นที่ภาคกลาง  โ ด ย ไ ด รั บ
การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐกวา 5.5 ลานบาท 

ป พ.ศ. 2563 
- พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในโครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอน

แตงตั้งใหมีและเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ พ.ศ. 2561 – 2562 
จํานวน 370 คน  

- การสรางสรรคบนความเชี่ยวชาญหรือนวัตกรรมของสวนดุสิตโครงการ “POLL TALK by Suan 
Dusit Poll” 

- เปนศูนยทดสอบความรูทางการศึกษาสําหรบัภาครัฐและเอกชน จํานวน 354,192 คน 

- สวนดุสิตโพลใหบริการวิจัยเชิงสํารวจกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนกวา 47 โครงการ 37 
หนวยงาน  

- สรางและผลิตสื่อการศกึษาปฐมวัย ประถมศึกษา และการศกึษาพิเศษ เพ่ือใหความรูกับชุมชนและ
สังคม จํานวนมากกวา 100 ตอน 

- บูรณาการความรูอบรมดาน STEAM ใหกับครแูละบุคลากรการศึกษาเพ่ือเสริมทักษะความรู ตาม
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จํานวนมากกวา 2,600 คน 

- ทําวิจัยและใหความรูตอชุมชน เพื่อสงเสริมศักยภาพการทองเที่ยววิถีถิ่น สืบสานอัตลักษณ
วัฒนธรรมทางอีสานเลียบแมน้ําโขง โดยงบประมาณภาครัฐกวา 13 ลานบาท  
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4. การบริหารจดัการองคกรแบบพลวัต (Management and Governance) 

ป พ.ศ. 2561 
- มีผลการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 2561 ตามระบบ IQA อยูในระดับดี

มาก โดยมีคะแนนประเมิน 4.73 

- เปนมหาวิทยาลัยตนแบบในการดําเนินงานดานความโปรงใส โดยไดคะแนนประเมิน 86.45 
คะแนน ระดับผลการประเมิน A 

- ปรับเปลี่ยนกฎหมายใหเทาทันสถานการณจํานวน 17 ฉบับ 

 
ป พ.ศ. 2562 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใต “ทิศทางมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions)” ใน
แนวคดิ “จ๋ิวแตแจว (Small but Smart)” 

- พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระบบ SDU QA (Suan 
Dusit University Quality Assurance)  

- ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย โดยใชกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
- การยกระดับสิ่งแวดลอมภายใน ภายใตกรอบแนวคิด Green and Clean University สนับสนุน

กิจกรรมลดกาซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) 
- สรางสรรคพ้ืนที่เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในรูปแบบ Co-working space  Activity space และ 

Café Library มากกวา 13 แหง ทั้งภายในกรุงเทพมหานคร วิทยาเขต และศูนยการศึกษานอก
ท่ีตั้ง 

- สามารถปฏิบัติงานไดในทุกที่ทุกเวลาโดยใชดิจิทัลภายใตสถานการณฉุกเฉิน สรางและพัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรูเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการทํางานในยุค New Normal ไดแก SDU 
Online Learning, Platform Online, Learning Room/Center และหองสตูดิโอ 

- ปรับเปลี่ยนกฎหมายใหเทาทันสถานการณจํานวน 24 ฉบับ 

 

ป พ.ศ. 2563 
- มีผลการดําเนินงานดานความโปรงใส โดยไดคะแนนประเมิน 86.45 คะแนน ระดับผลการ

ประเมิน A  
- การชวยเหลือบุคลากรทางการแพทยโดยสนับสนุนโรงแรมสวนดุสิต เพลสใหเปนที่ พักใน

สถานการณการการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
- การใหทุนการศึกษาและชวยเหลืออแกนักศึกษาที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด

ของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
- ปรับเปลี่ยนกฎหมายใหเทาทันสถานการณจํานวน 20 ฉบับ 

- เปดใหบริการธุรกิจอาหารในรูปแบบดิลิเวอรี่ ภายใตแบรนด “สวนดุสิตดิลิเวอรี่” 

- มหาวิทยาลัยสวนดุสิตและโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ ไดรับรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยดีเดน เปนป
ท่ี 3 ติดตอกัน (พ.ศ. 2562-2564) นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดรับ
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รางวัลสถานศึกษาปลอดภัยดีเดน เปนปท่ี 2 ติดตอกัน (พ.ศ. 2563-2564) รวมถึงศูนยการศึกษา
นอกที่ตั้ง ลําปาง ที่ไดรวมเขาประกวดเปนปแรก และไดรบัรางวัลสถานศึกษาปลอดภัยดีเดน พ.ศ. 
2564 จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
 

ตลอดจนการไดรับการรับรองมาตรฐานในการผลิตและการบริการในธุรกิจวิชาการ ไดแก  
- โรงแรมสวนดุสิต เพลส ไดรับการรับรองดานการบริหารจัดการตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015  
- ครัวสวนดุสิต ไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 และได รับ

ใบอนุญาตผลิตอาหารเพื่อแสดงวาเปนผูไดรับอนุญาตใหตั้งโรงงานผลิตอาหารเพื่อจําหนายตาม
มาตรา 14 แหงพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522 รวมท้ังไดรับการรับรองมาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยที่ไดรับมาตรฐานระดับ ดี โดยกรุงเทพมหานคร  

- สวนดุสิตโฮมเบเกอรี่ ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน GMP และจดทะเบียนอาหารตามมาตรฐาน 
อย. รวมทั้งสิ้น 21 รายการ  

 

2.3 ความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรและแผนระดับชาติ 

เพ่ือใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเปนไปตามทิศทางที่กําหนดและสอดรับตอแผนการ
บริหารจัดการในดานตาง ๆ ของประเทศอยางแทจริง มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยสามารถแสดงได ดังแผนภาพที่ 1 
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         จากแผนภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตร อววน. ยุทธศาสตรเชิงพื้นที่ แผนพัฒนา
จังหวัด และทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในการพัฒนาชุมชนทองที่ พ.ศ. 2566 – 2570 จะแสดงใหเห็นถึง
กระบวนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตท่ีเปนไปตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) ซึ่งกําหนดใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และแผนอ่ืนที่เก่ียวของ ดังนั้น ในการจัดทําทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองที่ จึงคํานึงถึงแผนระดับชาติที่เก่ียวของ แผนระดับกระทรวงที่สังกัด และแผนในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ในสวนที่มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ตั้งอยู ไดแก กรุงเทพมหานคร จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ จังหวัดลําปาง จังหวัดตรัง และจังหวัดนครนายก โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยงของแผน
ออกเปน 3 ระดับ ประกอบดวย 
 แผนระดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) มีทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร โดยมี
ยุทธศาสตรหลักที่มหาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งในกลไกการขับเคลื่อน คอื ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน และยุทธศาสตร 
ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ซึ่งจะใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหมี 
ความสอดคลองและบูรณาการกันโดยการถายทอดเปาหมายไปสูแผนระดับที่ 2 และ 3 อยางเปนระบบ 
 แผนระดับท่ี 2 ไดแก  (1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีทั้งสิ้น 23 ประเด็น ซึ่งมหาวิทยาลัย     
มีสวนชวยขับเคลื่อนในประเด็นการเกษตร ประเด็นการทองเท่ียว ประเด็นผูประกอบการและวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม ประเด็นพื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะ ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ประเด็นการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต และประเด็น
ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (2) แผนปฏิรูปประเทศ มีทั้งสิ้น 13 ดาน ซึ่งมหาวิทยาลัย 
มีการดําเนินงานที่สอดคลองในดานเศรษฐกิจ ดานสาธารณสุข และดานการศึกษา (3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 มีทั้งสิ้น 13 หมุดหมาย โดยมีหมุดหมายที่เก่ียวของกับมหาวิทยาลัย ไดแก  
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเปน
จุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและ
สุขภาพมูลคาสูง หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ
แขงขันได หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน หมุดหมายที่ 12 
ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงมุงเรยีนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 
 แผนระดับที่ 3 ไดแก (1) ยุทธศาสตรและแผนงานดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งมหาวิทยาลัยสนับสนุนทั้ง 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา
เศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพึ่งพา
ตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสูอนาคต ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก ยุทธศาสตรที่ 3 การ
พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนาท่ีกาวหนาล้ํายุค เพ่ือสรางโอกาสใหม
และความพรอมของประเทศในอนาคต และยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากําลังคนสถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยาง
ยั่งยืน (2) ยุทธศาสตรเชิงพ้ืนที่ และแผนพัฒนาจังหวัด มหาวิทยาลัยมุงเนนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามภูมิภาค โดย
อาศัยพ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และศูนยการศึกษานอกที่ต้ัง เปนฐานในการสรางเครือขายเพ่ือ
พัฒนาเชิงพื้นที่ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) การพัฒนาภาคกลางและพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
(พ้ืนที่เปาหมาย: กรุงเทพมหานคร สุพรรณบุรี ประจวบคีรีขันธ) 2) การพัฒนาภาคเหนือ (พ้ืนที่เปาหมาย: 
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ลําปาง) 3) การพัฒนาภาคใต (พื้นที่เปาหมาย: ตรัง) และ 4) การพัฒนาภาคตะวันออก (พ้ืนที่เปาหมาย: 
นครนายก)  

การดําเนินงานเพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งตามทิศทางที่เปนความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยที่ ได จัดกลุมไว ในกลุมที่  3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based and 
Community Engagement) นั้น จะใชทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต: จ๋ิว แต แจว (พ.ศ. 2563 - 2567) 
หรือ SDU Directions : SMALL but SMART (2020 - 2024) เปนกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนา 
ความเปนเลิศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเพื่อพัฒนาชุมชนทอง ถ่ินหรือชุมชนอื่น พ.ศ. 2566 – 2570  
ซึ่ งประกอบดวยจุดเนนเชิ งกลยุทธ  4 ประเด็น ตามแผนภาพ โดยมหาวิทยาลัยมีความมุ งหวังวา 
หากการขับเคลื่อนแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด  
จะสามารถยกระดับมหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศในกลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ซ่ึงจะสงผลกระทบ (Impact) 
ตอชุมชนในดานตางๆ ดังนี้ 1) ผลกระทบตอเศรษฐกิจ: ชุมชนมีรายไดท่ีเหมาะสมและเปนธรรม และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน 2) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม: ลดปญหาสิ่งแวดลอมจากการผลิตผลผลิต 3) ผลกระทบ
ตอสุขภาพ: การมีสุขภาพที่ดีขึ้นจากการผลิตตามแนวทางสงเสริมสุขภาพ และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  และ   
4) ผลกระทบตอสังคม: สรางความเขมแข็งใหแกชุมชนทองถ่ิน เกิดการอนุรักษอัตลักษณพื้นถ่ิน ผลกระทบท่ี
กลาวมาจะสงผลระยะยาวไปสู “การยกระดับประเทศเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง” ตามที่ยุทธศาสตรชาติ 20 
ปกําหนด 

 

2.4 การวิเคราะหบริบทและยุทธศาสตรเปาหมายเชิงพื้นท่ีมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต 

 ในการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่นของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัย
ไดกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายโดยการนําศักยภาพและความเขมแข็งของพ้ืนที่การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมา
เปนกลไกในการสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมายเชิงพ้ืนที่ซึ่ง
เปนจังหวัดที่มีวิทยาเขตและศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง ที่มหาวิทยาลัยตั้งอยู  ไดแก กรุงเทพมหานคร สุพรรณบุรี 
นครนายก ประจวบคีรขีันธ ลําปาง และตรัง โดยมีความรวมมือกับทางจังหวัด และมีเครือขายกับชุมชมพ้ืนที่ใน
จังหวัด และพ้ืนท่ีใกลเคียง ที่มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาภาค และจังหวัด  ซึ่งสรุปขอมูลไดดังตาราง
ตอไปนี ้
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        จากการวิเคราะหยุทธศาสตรเชิงพ้ืนที่ แผนพัฒนาจังหวัด ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย การมี
ความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน ตลอดจนการมีเครือขายนักปราชญระดับทองถิ่น ซึ่งทําใหเกิดการรวบรวม
องคความรู จนเกิดเปนภูมิปญญาทองถ่ิน ทําใหมหาวิทยาลัยไดกําหนดพ้ืนที่ภาคกลาง ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี 
ท่ีมหาวิทยาลัยมีวิทยาเขตเปนศูนยกลางในการดําเนินการระยะเร่ิมตน พื้นที่โดยทั่วไปของจังหวัดสุพรรณบุรี   
มีความเหมาะสมในการทํานาขาว การเพาะปลูกพืชไร การเพาะปลูกไมยืนตนหรือไมผลตาง ๆ และการปลูก
หญาเลี้ยงสัตว (สํานักงานจังหวัดสุพรรณบุรี, 2564) มีพื้นที่ท่ีดินเหมาะสมตอการปลูกขาวประมาณ 1,347,128
ไร หรือ รอยละ 40.227 ของพื้นที่ทั้งหมด เหมาะสมสําหรับปลูกพืชไรประมาณ 974,928 ไร หรือรอยละ 
29.113  ของพื้นท่ีทั้งหมด และเหมาะสมสําหรับปลูกไมผลประมาณ 1,322,825 ไร หรือ รอยละ 39.5       
ของพื้นที่ทั้งหมด (คณะทํางานจัดทําฐานขอมูลกลางและสารสนเทศ ดานการเกษตรและสหกรณจังหวัด
สพุรรณบุรี, 2563) โดยผลผลิตทางการเกษตรที่สําคัญของจังหวัดสุพรรณบุรีประกอบไปดวย ขาว แหว มะมวง 
สมนุไพร พืชเลี้ยงสัตว กุงกามกราม ปลาสลิด โคเนื้อ แพะ และแกะ โดยเม่ือวิเคราะหถึงพื้นที่การเพาะปลูกทาง
การเกษตรของจังหวัดสุพรรณบุรีในป 2562 จะพบวา แบงออกเปนพื้นท่ีเพาะปลูกขาวนาป 1,256,163 ไร    
ไดผลผลิต 0.83 ตันตอไร พื้นท่ีเพาะปลูกขาวนาปรัง 832,353 ไร ไดผลผลิต 721 ตันตอไร พ้ืนที่เพาะปลูกแหว 
3,699 ไรไดผลผลิต 2.80 ตันตอไร และพื้นที่เพาะปลูกมะมวง 29,703 ไร ไดผลผลิต 1.95 ตันตอไร 

จากรายงานการสํารวจจํานวนกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรีพบวา มีกลุมวิสาหกิจชุมชน    
ท่ีเก่ียวของกับการผลิตสินคาท้ังสิ้น 791 กลุม โดยพบกระจายอยูในทุกอําเภอ (กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
2563) เมื่อจําแนกตามกลุมหรือประเภทของการผลิตสินคาจะพบวา สวนใหญอยูในกลุมของผูผลิตสินคาทาง
การเกษตรจากพืชมากท่ีสุดจํานวน 165 กลุม (รอยละ 20.86) รองลงมาคือ กลุมการแปรรูปและผลิตภัณฑ
อาหารจํานวน 136 กลุม (รอยละ 17.19) (กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2563) ดังนั้น จากขอมูลดังกลาว       
จึงสะทอนใหเห็นวา จังหวัดสุพรรณบุรีเปนจังหวัดที่มีศักยภาพดานวิสาหกิจชุมชนที่เอ้ือสงเสริมและพัฒนาเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดานการเกษตรและอาหาร ซึ่งหากมีการสงเสริมและพัฒนาใหสามารถผลิตสินคาที่มี
มาตรฐาน มีชองทางการตลาดที่สามารถเขาถึงกลุมลูกคาได จะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานเศรษฐกิจ  
ในพ้ืนที่ สามารถสรางผลกระทบทั้งในระดับชุมชนและจังหวัด กอใหเกิดการยกระดับรายไดและกระจาย
ผลตอบแทนที่เปนธรรมแกเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรีไดตอไป 
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จากการศกึษาสถานการณปญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียตลอดหวงโซคุณคา (Value 

Chain) กลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี การวิเคราะหจุดออนในสถานการณที่ผานมาตามแผนพัฒนา
จังหวัดสุพรรณบุรี ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2563) และผลการศึกษาการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัด ภาคกลางตอนลาง 1 ประกอบดวย จังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี จังหวัด
กาญจนบุรี และจังหวัดสุพรรณบุรี (ชนะศึก นิชานนท และคณะ, 2564) ทําใหคนพบสิ่งทาทายดานการเกษตร
ในจังหวัดสุพรรณบุรีที่สําคัญตลอดหวงโซอุปทาน ดังน้ี 

 

 
จากผลสําเร็จของการดําเนินงานพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพ้ืนที่จังหวัด

สุพรรณบุรี ทําใหเกิดเปนเครือขายความรวมมือท่ีมีความเขมแข็งระหวางมหาวิทยาลัยกับกลุมเกษตรกร กลุม
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ผูประกอบการ และหนวยงานภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ตลอดจนเกิดเปนองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี

และกระบวนการใหม ๆ ดานผลติขาวปลอดภัยแบบครบวงจร ท่ีมีคุณคา สามารถสรางความเปล่ียนแปลง และ

ยกระดับรายไดตลอดจนคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในชุมชุนไดอยางแทจริง มหาวิทยาลัยสวนดุสิตในฐานะ

มหาวิทยาลัยท่ีมีเปาหมายในการดําเนินงานเพื่อมุงพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการ

สงเสริมคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีของประชาชนในพ้ืนท่ีโดยรอบมหาวิทยาลัย จึงไดริเร่ิมการดําเนินงาน

โครงการเมืองตนแบบเกษตรปลอดภัยอัจฉริยะ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต หรือ หอมขจร โดยใชองคความรู 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยดานอาหารและสาขาที่ เก่ียวของของมหาวิทยาลัยเปนฐานในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานสงเสริม การผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยตลอดหวงโซการผลิต ต้ังแตระยะตนน้ําไป

จนถึงระยะปลายน้ํา ไดแก การเปนแหลงเรียนรูสําหรับเด็ก  การเกษตร การแปรรูปอาหาร การตลาด และการ

ทองเที่ยว เพ่ือพัฒนาไปเปนโมเดลตนแบบ ในการดําเนินงานในพื้นที่ชุมชนทองถิ่นอ่ืนๆตอไป รูปธรรมของการ

ดําเนินงานที่เห็นเปนเชิงประจักษในเร่ืองของการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการนําองคความรูเร่ืองสงตอถึงชุมชน  

แสดงดงัภาพ 

 

 
 

ภาพที่ 2.3 พ้ืนท่ีการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต: หอมขจร ภายในวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
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ภาพท่ี 2.4 ผลผลิตของการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต: หอมขจร 
การดําเนินงานพัฒนาชุมชนของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี เร่ิมตนครั้งแรกเมื่อ 

พ.ศ. 2560 จนกระทั่งปจจุบัน พ.ศ. 2564 รวมระยะเวลา 5 ป โดยมีกลุมเปาหมายเปน กลุมวิสาหกิจชุมชน 
กลุมเกษตรกร ชมรมดานการเกษตรชุมชนในพื้นที่และเอกชนรวมกวา 1,845 คน จาก 43 กลุม ครอบคลุม
พ้ืนที่ครบทั้ง 10 อําเภอ ในจังหวัดสุพรรณบุรี ไดแก อําเภอเมืองสุพรรณบุรี อําเภอบางปลามา อําเภออูทอง 
อําเภอศรีประจันต อําเภอสามชุก อําเภอเดิมบางนางบวช อําเภอหนองหญาไซ อําเภอดอนเจดีย และอําเภอ
ดานชาง ภายใตเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาคีภาครัฐทั้งในระดับประเทศและระดับทองถิ่น ไดแก 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) กรม
ราชทัณฑ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) สํานักงานเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรี สํานักงาน
พาณิชยจังหวัดสุพรรณบุรี สํานักทรพัยากรน้ําบาดาล เขต 2 สุพรรณบุรี รวมถึงหนวยงานภาคีภาคเอกชน ไดแก 
เอกชัยสาลี่สุพรรณ บริษัท ซองเดอร ไทยออรกานิคฟูด จํากัด และบริษัทเวิลดพรีเมียร แพ็คเกจจ้ิง จํากัด โดย
สามารถจําแนกผลการดําเนินงานตามหวงโซอุปทานครอบคลุมระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) 
ของผลผลิตทางการเกษตร ไดดังนี้ 
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ภาพที่ 2.5 พ้ืนท่ีการดําเนินงานพัฒนาชุมชนของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพ้ืนที่จังหวัดสพุรรณบุรี 
 
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานพัฒนาชุมชนของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพื้นท่ีจังหวัด

สพุรรณบุรี ตั้งแตเร่ิมตนการดาํเนินงานจนถึงปจจุบัน สามารถจําแนกออกเปนมิติไดดังนี้ 
1. ผลกระทบตอเศรษฐกิจ โดยประมาณการผลกระทบตอเศรษฐกิจของจังหวัดในภาพรวมได 

46,250,754 บาท/ป สามารถเพิ่มขีดความสามารถดานการผลิตขาวปลอดภัยตามแนวทางแนวทางปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดีและเหมาะสม (Good Agriculture Practices: GAP) เพ่ิมขีดความสามารถดานการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร และความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมของผลผลิตทางการเกษตรในจังหวัด
สุพรรณบุรี สรางอํานาจการตอรอง เกิดรายไดที่เหมาะสมและเปนธรรมแกเกษตรกรในพื้นท่ี สงผลสูการ
ยกระดับรายไดของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรและชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 

2. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยลดการปลดปลอยมลพิษจากการเผาตอซังฟางขาวในพ้ืนที่จังหวัด
สุพรรณบุรี  สามารถลดอัตราการปลดปลอย Back Carbon ประมาณ 3,900 กรัมตอป ลดปญหาสิ่งแวดลอม
จากการใชภาชนะอาหารจากโฟมและพลาสติก รวมถึงเกษตรกรตระหนักถึงผลเสียที่เกิดข้ึนจากการใชสารเคมี
ทางการเกษตรตอสิ่งแวดลอมและการปนเปอนในผลผลิต และสรางจิตสํานึกของประชาชนในการเลือกใช
ภาชนะจากธรรมชาติเพ่ือสิ่งแวดลอม 

3. ผลกระทบดานสุขภาพ โดยกอใหเกิดผลกระทบทางออมจากการลดใชสารเคมีในการทําเกษตรของ
ประชาชนในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพเพ่ือเปนทางเลือกในการบริโภค
ของประชาชนในพื้นที่เพื่อการมีสุขภาพท่ีดีขึ้น 

4. ผลกระทบดานสังคม โดยเปนผลจากการดําเนินงานโครงการดวยกระบวนการสรางการมีสวนรวม
ในของภาคีทุกภาคสวนในพ้ืนที่ทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน เพ่ือสรางความมั่งคั่งยั่งยืนในการ
พัฒนาพืชเศรษฐกิจ การอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุร ีที่สามารถ
นําไปสูการขยายผลยังผลิตภัณฑประเภทอื่นตอไป
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การวิเคราะหตนเองเพื่อการกําหนด
กลุมยุทธศาสตร





การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา เปนไปตามมาตรา 24 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา
พ.ศ. 2562 กําหนดใหมีการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุม โดยคํานึงถึงศักยภาพและความพรอมของสวนงาน
ภายในสถาบันซึ่งการกําหนดใหมีการจัดสถาบันอุดมศึกษา แบงออกเปน 6 กลุม ประกอบดวย  

1. กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)  
2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development and 

Innovation)  
3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement)  
4. กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา  
5. กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals and 

Specialists) 
6. กลุมอ่ืนตามที่รฐัมนตรีประกาศกําหนด 
จากการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดดานผลการดําเนินงานและศักยภาพเพ่ือประเมินและจัดกลุม

สถาบันตามคุณลักษณะเฉพาะ (Strategic Profile & Strategic Attributes) ตามคูมือการประเมินการกําหนด
กลุมสถาบันอุดมศกึษา ในระบบ UCLAS (Thai University Strategic Classification and Self-Assessment 
System)  พบวา มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลการดําเนินงานและศักยภาพโดดเดนใน “กลุมที่ 3 กลุมพัฒนา
ชุมชนท อ งถิ่ นหรื อชุ มชนอื่ น   (Area-Based and Community Engagement)”  โดยตั วชี้ วั ดที่
มหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาผลการดําเนินงานและศักยภาพใหเพิ่มขึ้น ไดแก ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละการไดงานทําใน
พ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต ตัวชี้วัดที่ 4 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม และตัวชี้วัดที่ 8 
การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสงัคมในพ้ืนที่ 

 

จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐในป พ.ศ. 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม ไดกําหนดนโยบายการปฏิรูปเพื่อพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ โดยการกําหนด
กลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Strategic focus) ตามจุดมุงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร ศักยภาพ และ
ผลการดําเนินงานที่ผานมา เพื่อเปนการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาใหเปนไปตามกฎกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่แบงกลุมสถาบันอุดมศึกษาออกเปน 6 กลุม ดังนี้  

1. กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)  
2. กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development 

and Innovation)  
3. กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรอืชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) 
4. กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา 
5. กลุมผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals 

and Specialists) 
6. กลุมอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกําหนด 

ทั้งนี้ เพื่อใหการดําเนินการจัดกลุมมหาวิทยาลัยเปนไปอยางถูกตอง มหาวิทยาลัยจึงกําหนด
ขั้นตอนการดาํเนินงาน ดังนี้ 

3.1 กระบวนการกําหนดกลุมยุทธศาสตร 

ตามท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดออกกฎกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 โดยมีผลบังคับใชและประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2564  
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ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาสูความเปนเลิศทั้งในดานคุณภาพ การผลิตกําลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศและการจัดสรรงบประมาณ โดยกําหนดใหสถาบันทั้งภาครฐั
และเอกชนประเมินตนเองตามคูมือการประเมินการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง 21 มิ.ย. 64) 
เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาใชเปนแนวทางและเคร่ืองมือในการประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมาและศักยภาพ
ของสถาบัน และนําใชขอมูลดังกลาวประกอบการพิจารณากําหนดกลุมของสถาบันและจุดเนนเชิงยุทธศาสตรที่
สอดคลองกับทิศทางความตองการการพัฒนากําลังคนของประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือให     
การดําเนินงานการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงไดแตงตั้ง
คณะกรรมการเพื่อดําเนินงานตามการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 3 ชุด ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งเปนคณะกรรมการที่จัดตั้ง
ขึ้นตามกฎกระทรวงฯ ขอ 13 โดยมีหนาที่จัดทําการประเมินตนเองมหาวิทยาลัยสวนดุสิตตามตัวชี้วัดศักยภาพ
และตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของแตละกลุมสถาบันอุดมศึกษาตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
พิจารณาและเลือกสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาที่กําหนดในกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2564 ขอ 3 ตามผลการประเมินตนเอง และจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอ่ืน 
เพ่ือการจัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 แหง พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 เพ่ือเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตในการพิจารณาและดําเนินการตอไป ตลอดจนประสานงานและจัดสงแผนงาน 
ตาง ๆ และเอกสารท่ีเกี่ยวของตอสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  
และปฏิบัติงานตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย โดยสภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดดังกลาวใน
การประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั้งที่ 4(16)/2564 เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 ตามคําสั่ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ 1678/2564 สั่ง ณ วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 และดําเนินการจัดทําคําสั่งแตงตั้งใหม
เพ่ือใหองคประกอบของกรรมการเปนไปตามกฎกระทรวงฯ กําหนด ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ครั้งที่ 5(17)/2564 เม่ือวันที่ 25 มิถุนายน 2564 ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ท่ี 2070/2564 สั่ง ณ วันที่ 
25 มิถุนายน 2564 โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 มิถุนายน 2564 เปนตนไป 

2. คณะอนุกรรมการจัดเตรียมขอมูลเพ่ือการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ซึ่งมีหนาที่ในการ
ประสาน รวบรวมและสังเคราะหขอมูล ทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนการประเมินตนเอง
ตามคูมือดังกลาว จัดทําและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในระบบ UCLAS (Thai University Strategic 
Classification and Self-Assessment System) และสนับสนุนขอมูลเพื่อจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดเตรียมขอมูลฯ  ตามคําสั่ง
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ท่ี 1950/2564 สั่ง ณ วันที่ 18 มิถุนายน 2564  

3. คณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผน 
การผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอื่น ซึ่งมี
หนาท่ีในการประสาน รวบรวม และสังเคราะหขอมูล ทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุน 
การจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง
ความตองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอ่ืน ซึ่งเปนแผนระยะ 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 – 2570) รวมทั้งจัดทําโครงการตามแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อการจัดสรร
งบประมาณตามมาตรา 45 แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปตามกรอบแผนระยะ 5 ป ตอสภามหาวิทยาลัย สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) และรัฐมนตรีวาการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ตามลําดับ และทบทวนแผนการพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตฯ ตามแนวโนมและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทํา
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แผนการพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  ที่ 2084/2564 สั่ง ณ 
วันที่ 25 มิถุนายน 2564 
 

3.2 ผลการประเมินตนเองเพื่อการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

 ในการประเมินตนเองเพ่ือกําหนดกลุมของสถาบันอุดมศึกษานั้น คูมือการประเมินการกําหนดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรบัปรุง) กําหนดนิยาม เปาหมาย และตัวชี้วัดของแตละกลุมสถาบันไวจํานวน 4 กลุม 
ไดแก  
  กลุม 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)  
 กลุม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development and 
Innovation)  
 กลุม 3 พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement)  
 กลุม 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ (Development of Professionals 
and Specialists)  
 โดยตัวชี้ วัดในแตละกลุมจะประกอบดวย 8 ตัวชี้ วัด แบงเปน (1) ตัวชี้ วัดผลการดําเนินงาน  
(Performance Indicators) จํานวน 4 ตัวชี้วัด และ (2) ตัวชี้ วัดศักยภาพองคกร (Potential Indicators) 
จํานวน 4 ตัวชี้วัด ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตโดยคณะอนุกรรมการจัดเตรียมขอมูลเพื่อการจัดกลุมมหาวิทยาลัย
สวนดุสิตไดดาํเนินการเก็บรวมรวมขอมูลและประเมินผลตามตัวชี้วัดของทุกกลุม โดยสรุปคะแนนและวิเคราะห
ผลการประเมนิตนเองไดดังนี้ 

 - ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global 
and Frontier Research) 
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินตนเองในกลุมท่ี 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก  
ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 1) 
1. อัตราการอางอิงของผลงานที่ไดรบัการตีพิมพ  
   (Citation /Publication) 

มากกวา 10 
(ระดับ 5) 

0.46 
(ระดับ 1) 

2. ชื่อเสียงของสถาบันอุดมศึกษา  
   (Academic Reputation) 

เทากับหรือมากกวา 
90 จาก 100 คะแนน 

(ระดับ 5) 

ไมไดรับการจัดอันดับ 
 

(ระดับ 1) 

3. การเคลื่อนยายของอาจารย/นักวิจัย นักศึกษา  
   (Staff & Student Mobility) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 30 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.11 
 

(ระดับ 1) 

4. รางวัลยกยองเชิดชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 
   ของบุคลากร ตอจํานวนอาจารย/นักวิจัยทั้งหมด  
   (Prize winner) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.71 
 

(ระดับ 1) 
 

Potential Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 1.5) 
5. จํานวนอาจารยตอนักศึกษา  
   (Staff/Student Ratio) 

สูงกวา 1 : 7 
(ระดับ 5) 

1 : 11.85 
(ระดับ 3) 

6. ความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ  
   (Active International Research Collaboration) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 80 

(ระดับ 5) 

รอยละ 21.62 
 

(ระดับ 1) 
7. คาเฉลี่ยจํานวนคร้ังท่ีไดรบัการอางอิงเทากับหรือมากกวา 
   จํานวนผลงานวิจัย  
   (H-index Faculty) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ 30 
(ระดับ 5) 

0.26 
 

(ระดับ 1)  
8. งบประมาณดานการวิจัยตอหัวบุคลากร  
   (Research Funding/Faculty) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ 5 ลานบาท 

(ระดับ 5) 

62,033.94 บาท 
 

(ระดับ 1) 
 
 

- ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation)  
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม  
ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 1.25) 
1. นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ   
   (Student and Graduate Entrepreneur) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 1.06  
 

(ระดับ 1) 

2. รางวัลดานผูประกอบการ   
   (Startup Awards) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.71  
 

(ระดับ 1) 
3. งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสราง 
   ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม  
   (Startup Co-Investment Funding) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.05  
 

(ระดับ 1) 

4. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/ 
   อุตสาหกรรม  
   (Talent/Academic Mobility Consultation) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 10.45  
 

(ระดับ 2) 
 

Potential Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 3.25) 
5. ระบบนิเวศนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนา 
   ผูประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา  
   (Technological/Innovation-Driven Entrepreneurial  
   Ecosystem) 

มีการดาํเนินงาน
แบบ 

A+B+C+D+E 
(ระดับ 5) 

A+B+C+D+E  
 
 

(ระดับ 5) 
6. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
   ความเปนผูประกอบการ  
   (Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial  
   Education) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 44.78 
 

(ระดับ 5) 

7. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ 
   เปนผูประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา    
   (Technological/Innovative Development Funding) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ รอยละ 40 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.43  
 

(ระดับ 1) 
8. ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสราง 
   นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  
   (University - Industry Linkage) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับ 40 คะแนน  

(ระดับ 5) 

11 คะแนน 
 

(ระดับ 2) 
- ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 3 การพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based 

and Community Engagement) 
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ตารางที่ 4 ผลการประเมินตนเองในกลุมท่ี 3 การพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น  
ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 3.5) 
1. รอยละการไดงานทําในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑติ 
   (Percentage of Graduate Employed in Region) 

รอยละ 90 ขึ้นไป 
(ระดับ 5) 

รอยละ 67.55 
(ระดับ 3) 

2. การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
   (Area Based Development) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 90 
(ระดับ 5) 

รอยละ 94.55 
 

(ระดับ 5) 
3. การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พื้นที่ หรือ  
   ภูมิภาค  
   (Non-Age Group Participation) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 90 
(ระดับ 5) 

รอยละ 100 
 

(ระดับ 5) 
4. ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม  
   (Green/Sustainability) 

อันดับ 1 – 100 
ของโลก 
(ระดับ 5) 

ไมไดรับการจัด
อันดับ 

(ระดับ 1) 
Potential Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 3.75) 
5. ความสอดคลองของหลักสูตร  
   (Curriculum Alignment) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 90 
(ระดับ 5) 

รอยละ 91.07 
 

(ระดับ 5) 
6. การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค 
   (Research/Service in Region) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 40 
(ระดับ 5) 

รอยละ 37.04 
 

(ระดับ 4) 
7. การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน  
   (Inclusive Community) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 40 
(ระดับ 5) 

รอยละ 92.86 
 

(ระดับ 5) 
8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการ 
   ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่  
   (Integrated Government Budget) 

ไมนอยกวาหรือเทากับ 
รอยละ 40 
(ระดับ 5) 

รอยละ 3.61 
 

(ระดับ 1) 
 
 
 

- ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 4 การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ 
(Development of Professionals and Specialists) 
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ตารางที่ 5 ผลการประเมินตนเองในกลุมที่ 4 การผลิตและพฒันาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ  
ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนน SDU 

Performance Indicators (คะแนนเฉล่ีย ระดับ 1.75) 
1. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ประกอบอาชีพหลังสําเร็จการศึกษา  
   (Percentage of Graduates being Employed after   
   Graduation) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 73.21 
 

(ระดับ 3) 
2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ทํางานในอุตสาหกรรมมูลคาเพ่ิมสูง  
   (Percentage of Graduates in High Value-added Sectors) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 26.00 
 

(ระดับ 1) 
3. รอยละของผูจางงานที่พอใจอยางยิ่งในคุณลักษณะของบัณฑิต  
   (Percentage of Highly Satisfied Employers) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 67.42 
 

(ระดับ 2) 
4. อัตราสวนของเงินสนับสนุนตองบดําเนินการ  
   (Beneficiary Contribution to Operating Expenses) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 50 

(ระดับ 5) 

รอยละ 0.67 
 

(ระดับ 1) 
 

Potential Indicators (คะแนนเฉลี่ย ระดับ 3.25) 
5. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการรบัรองประสิทธิผลการเรียนรูตาม 
   มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  
   (Percentage of Curricular with Certified Learning  
   Outcomes) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 50 
 

(ระดับ 1) 

6. รอยละของหลักสูตรท่ีจัดการเรยีนรูผานการปฏิบัติงานจริง  
   (Percentage of Curricular with Work-Integrated Learning) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 100 
 

(ระดับ 5) 
7. รอยละของผูสอนที่มีคุณภาพสูง   
   (Percentage of High Quality Learning Facilitators) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 80 

(ระดับ 5) 

รอยละ 50.36 
 

(ระดับ 2) 
8. อัตราการคงอยูของผูเรียน  
   (Students Retention Rate) 

ไมนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 

(ระดับ 5) 

รอยละ 96.35 
 

(ระดับ 5) 
 
 จากการที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดบันทึกขอมูลผลการประเมินตามตัวชี้ วัดของทุกกลุม
สถาบันอุดมศึกษาตามขอมูลขางตนในระบบ UCLAS เพื่อใหทราบทิศทางและจุดเนนทางยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยวาอยูในกลุมใด พบวา มีผลประเมินจากระบบปรากฏดังแผนภาพที่ 4 
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แผนภาพท่ี 4 ผลประเมินจากระบบ UCLAS 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

แผนภาพท่ี 5 ตําแหนงและทิศทางของมหาวิทยาลัยในแตละกลุม 

 
 จากแผนภาพที่ 5 จะแสดงถึงตําแหนงของมหาวิทยาลัยในแตละกลุมทั้ง 4 กลุม ซึ่งตําแหนงดังกลาว
เกิดจากการ plot ระดับคะแนนเฉลี่ยของตัวชี้วัดท่ีเปน Performance Indicators และ  Potential Indicators 
จากจุดกึ่งกลางของแผนภาพซึ่งถือเปนจุดเร่ิมตน (Start) หากลากลูกศรจากจุดเร่ิมตนไปยังตําแหนงของ
มหาวิทยาลัยในแตละกลุมจะเห็นวาลูกศรเสนท่ีมีระยะหางจากจุดเริ่มตนออกไปไกลท่ีสุดจะเปนกลุมที่
มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานและศักยภาพที่ดีท่ีสุด ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีแนวโนมท่ีดีในกลุมท่ี 3 
พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) โดยมีคาเฉลี่ยของ 
Performance Indicators เทากับ 3.5 และคาเฉลี่ยของ Potential Indicators เทากับ 3.75 ทําใหตําแหนง
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ของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 3 อยูในโซน Ready to Go หมายถึง มหาวิทยาลัยมีแนวโนมที่จะพัฒนาหรือ
ยกระดับมหาวิทยาลัยไดดีในกลุมที่ 3 ดังแผนภาพที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 6 ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 3  

 
สําหรับตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and 

Frontier Research) ซึ่งมีคาเฉลี่ยของ Performance Indicators เทากับ 1 และคาเฉลี่ยของ Potential 
Indicators เทากับ 1.5 ทําใหตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 1 อยูในโซน Toddler หมายถึง มหาวิทยาลัย
อาจยังไมมคีวามพรอมในกลุมนี้ หรืออาจยังไมใชแนวทางของมหาวิทยาลัย แสดงดังแผนภาพที่ 7 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 7 ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 1 
 

สําหรับตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 2 พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation) ซึ่งมีคาเฉลี่ยของ Performance Indicators เทากับ 1.25 
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และคาเฉลี่ยของ Potential Indicators เทากับ 3.25 ทําใหตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 2 อยูในโซน 
Promising หมายถึง มหาวิทยาลัยลงทุนไมมากนักก็อาจประสบความสําเร็จในกลุมนี้ได แสดงดังแผนภาพที่ 8  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 8 ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 2 
สวนตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ 

(Development of Professionals and Specialists) ซึ่งมีคาเฉลี่ยของ Performance Indicators เทากับ 
1.75 และคาเฉลี่ยของ Potential Indicators เทากับ 3.25 ทําใหตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 4 อยูใน
โซน Promising หมายถึง มหาวิทยาลัยลงทุนไมมากนักก็อาจประสบความสําเร็จในกลุมนี้ ได แสดงดัง 
แผนภาพท่ี 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 9 ตําแหนงของมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 4 
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3.3 สรุปผลการประเมินการกําหนดกลุมยุทธศาสตร 

เมื่อมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีผลการดําเนินงานและศักยภาพที่ดีในกลุมที่ 3 การพัฒนาชุมชนทองถิ่น
หรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) มหาวิทยาลัยจึงพิจารณาขอกําหนดกลุมอยู
ในกลุมที่  3 โดยได รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาการจัดกลุมมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2564 วันท่ี 24 มิถุนายน 2564 และไดรับอนุมัติการจัดกลุมในกลุมที่ 3 
จากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต คร้ังท่ี 5(17)/2564 เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 
2564  

โดยขอมูลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามตัวชี้ วัดทั้ง 8 ตัวชี้ วัด ในกลุมที่ 3        
การพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่น สามารถแสดงรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 รอยละการไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduates 
Employed in the Region) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่มีถ่ินฐานในภูมิภาค 
และไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาค X 100 
จํานวนผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมด 

แทนคา 2,512 
X 100 

3,719 

ผลการคํานวณ 67.55 ระดับ 3 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area Based Development) 

สูตรการคํานวณ จํานวนโครงการดานการบริการวิชาการ 
หรอืโครงการที่ตอบสนองตอ Area Based X 100 

จํานวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด 
แทนคา 52 

X 100 
55 

ผลการคํานวณ 94.55 ระดับ 5 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : คณะ โรงเรียน ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง วิทยาเขต กองนโยบายและแผน 
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ตัวช้ีวัดท่ี 3 การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พ้ืนท่ี หรือภูมิภาค(Non-Age Group 
Participation) 

สูตรการคํานวณ จํานวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหนวยงานทั้งภาครฐั
และเอกชนในพ้ืนที่มสีวนรวมในโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแกไข/ลด

ปญหา/สงเสริมการเรียนรูของชุมชน สังคม/การนอมนําแนว
พระราชดําริสูการปฏิบัติ 

X 100 

จํานวนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข/ลดปญหา/สงเสริมการเรียนรู
ของชุมชน สังคม/การนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ ทั้งหมด 

แทนคา 42 
X 100 

42 
ผลการคํานวณ 100 ระดบั 5 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : คณะ โรงเรียน ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง วิทยาเขต กองนโยบายและแผน 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 

สูตรการคํานวณ ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
ผล ไมไดรับการจัดอันดับ 

ระดับ 1 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักบริหารกลยุทธ 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ความสอดคลองของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 

สูตรการคํานวณ จํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี 
X 100 

จํานวนหลักสูตรท้ังหมด 
แทนคา 51 

X 100 
56 

ผลการคํานวณ 91.07 ระดับ 5 
หมายเหตุ : จํานวนหลักสูตรทั้งหมด :  

หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) = 55 หลักสูตร 
          หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) = 1 หลักสูตร 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักบริหารกลยุทธ สํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  
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ตัวช้ีวัดท่ี 6 การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค (Research/Service in Region) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผลงานทางวิชาการรบัใชสังคม 
X 100 

จํานวนผลงานทางวิชาการทั้งหมด 
แทนคา 50 

X 100 
135 

ผลการคํานวณ 37.04 ระดับ 4 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 7 การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 

สูตรการคํานวณ จํานวนหลักสตูรที่ชุมชน/ปราชญชุมชน ผูใชบัณฑติ องคกร/
หนวยงานในพื้นที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา X 100 

จํานวนหลักสูตรท้ังหมดของสถาบัน  
แทนคา 52 

X 100 
56 

ผลการคํานวณ 92.86 ระดับ 5 
หมายเหตุ : จํานวนหลักสูตรทั้งหมด :  

หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) = 55 หลักสูตร 
หลักสูตรประกาศนยีบัตร (Non-Degree) = 1 หลักสูตร 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม
ในพ้ืนท่ี (Integrated Government Budget) 

สูตรการคํานวณ จํานวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
X 100 

จํานวนงบประมาณทั้งหมด 
แทนคา 48,143,292 

X 100 
1,332,361,400 

ผลการคํานวณ 3.61 ระดับ 1 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : คณะ โรงเรียน วิทยาเขต ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง   กองนโยบายและแผน 
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ท้ังนี้ จากคะแนนผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมที่ 3 ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สามารถสรุป
เปนผลการประเมินตนเองไดดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 10 สรุปคะแนนตัวชี้วัดกลุมที่ 3 ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

  โดยพบวาตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาผลการดําเนนิงานและศักยภาพใหเพิ่มขึ้น ไดแก 
 

 ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละการไดงานทําในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต มหาวิทยาลัยไดคะแนนรอยละ 
67.55 อยูในระดับ 3 (จาก 5 ระดับ) หากมหาวิทยาลัยจะพัฒนาผลการดําเนินงานนี้ จะตองกําหนดแนวทาง
หรือกลยุทธท่ีจะทําใหบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไดงานทําในพื้นที่ต้ังของมหาวิทยาลัยเพ่ือที่จะนําความรู
ความสามารถและประสบการณที่ไดเรียนมาไปพัฒนาชุมชน สังคมในพื้นท่ีนั้น ๆ มหาวิทยาลัยจึงตองเสริมสราง
ทัศนคติที่ดีและความผูกพันของนักศึกษาท่ีมีตอชุมชนสังคมโดยรอบ ประกอบกับมหาวิทยาลัยจะตองมีระบบ
ติดตามการมีงานทําของบัณฑิต คุณภาพของบัณฑิตตอพ้ืนที่นั้น เพ่ือใหสามารถเก็บขอมูลไดอยางครบถวนและ
ทนัเวลา 

 ตัวชี้วัดท่ี 4 ความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม ตัวชี้วัดนี้จะวัดผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยจากผลการจัดอันดับหรือคะแนนดานการพัฒนาอยางยั่งยืนโดย Times Higher Education 
ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตไมไดรับการจัดอันดับจึงไดคะแนนอยูในระดับ 1 (จาก 5 ระดับ) มหาวิทยาลัยจะตอง
เรงสรางเสริมคุณลักษณะบัณฑิตใหเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบตอตนเอง ชุมชน 
สังคม ผูจางงาน รวมถึงการสรางความตระหนักถึงความสําคัญของเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม รวมถึง
การศึกษาหลักเกณฑในการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDG Goals) และอาจพิจารณาดําเนินงาน 
ในประเด็นที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ 

 ตัวช้ีวัดท่ี 8 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชน
และสังคมในพ้ืนท่ี เปนตัวชี้วัดที่แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการจัดสรรทรัพยากรและจัดหา
แหลงสนับสนุนดานงบประมาณเพ่ือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งตัวชี้วัดนี้มหาวิทยาลัยไดคะแนนรอยละ 3.61 อยูในระดับ 1 (จาก 5 ระดับ) หากมหาวิทยาลัยจะพัฒนา
ศักยภาพในสวนนี้จะตองสรางความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคอุตสาหกรรม          
ภาคเกษตรกรรม รวมถึงสังคมชุมชนในพ้ืนที่ใหมีความเขมแข็ง และมุงเนนในการนําทรัพยากรที่มีไปชวย
ยกระดับพ้ืนที่  

52



 สําหรับตัวชี้วัดที่ 2, 3, 5, 6 และ 7 เปนตัวชี้วัดท่ีมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานไดดี แตก็ยังตอง
รักษาระดับของการดําเนินงานใหดีอยางตอเนื่อง หรือตอยอดการดําเนินงานใหมีความเขมแข็งในประเด็น
ดังกลาวเพ่ิมขึ้น หรือขยายผลไปสูการพัฒนาใหมีความเปนสากลมากข้ึน 
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การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู
กลุมการพัฒนาชุมชนทองถิ่น
และชุมชนอื่น





 

 
 

การมุงสูความเปนเลิศในกลุมท่ี 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and 
Community Engagement) มหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดกําหนดกรอบการทํางานที่เปนแผนลําดับความสําคัญ
เชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) เพ่ือบรรลุเปาหมายในแตละป ดังน้ี  

- ป พ.ศ. 2566 “Partnerships” Relationship are key to our success ทบทวนศักยภาพเพื่อ
สรางเครือขายความรวมมือและนําศักยภาพมาเผยแพรสูชุมชนและพ้ืนท่ี เพ่ือใหชุมชนเกิดการรับรูและทราบถึง
ความเปนสวนดุสิต เขาใจถึงเปาหมายหรือจุดประสงคที่จะตองรวมเดินไปในทิศทางเดียวกันสูความสําเร็จ 

- ป พ.ศ. 2567 “Service” Extends the faculty to community พัฒนาระบบกลไกรวมกับ
เครือขายมุงสูสรางนวัตกรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู โดยการทําโครงการความรวมมือกับชุมชน การอบรม    
ระยะสั้น การสรางหลักสูตรพัฒนาทองถิ่น บุคคลตนแบบจากเครือขาย นวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือเปนแหลงเรียนรู 
ท่ีตอบสนองความตองการชุมชน 

- ป พ.ศ. 2568 “Build a platform” To set the standard สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการ
หลักสูตรและขยายฐานความรูสูเครือขาย เพ่ือนําไปสูการรับรองมาตรฐานทั้งระดับประเทศและระดับสากล 
เกิดการเรียนรูอยางสมดุลระหวางภาคทฤษฎีและการลงมือฝกทักษะท่ีสามารถขยายฐานความรูสูเครือขาย 
พัฒนาตอยอดเปนบุคลากรตนแบบ ศูนยการเรยีนที่เปนเลิศจนทําใหเกิดเอกลักษณ เพ่ิมมูลคากอใหเกิดรายได 

- ป พ.ศ. 2569 “ Knowledge transfer and exchange”  Enabling to capture of 
opportunities แลกเปลี่ยนองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถิ่น ผลักดันให 
เกิดการพัฒนาความเขมแข็งในระดับบุคลากร ชุมชนการเรียนรู จนทําใหเกิดผลผลิตใหม ๆ และนวัตกรรม     
ท่ีจะทําใหชุมชนและทองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต 

- ป พ.ศ. 2570 “Commitment”Extends the expertise of the University to support the 
communities สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพื่อผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถิ่นสูการพ่ึงพาตนเอง
อยางมีคุณภาพ เพ่ือเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและเทคโนโลยี รวมถึงการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรู
ตลอดชีวิต อันนําไปสูการพ่ึงพาตนเองอยางมีคุณภาพ 

ท้ังนี้ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูกลุมการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและชุมชนอื่น คํานึงถึงศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย จนนํามาสูแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยระยะ  
5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งจะระบุรายละเอียด เปาหมายระยะ 5 ป เปาหมายรายป แผนปฏิบัติการ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ กลุมเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ท่ีสะทอนความเขมแข็งและ  
มุงสูความเปนเลิศของเปนมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรอืชุมชนอื่นอยางแทจรงิ 
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4.1 การปฏิรูประบบบริหารของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
1. ดานการบริหารบุคลากร 
 ระบบการบริหารงานบุคลากรจะตองมีการปรับเปลี่ยนใหมีความคลองตัว บริหารจัดการภายใต

สถานการณที่ยืดหยุนเพ่ือมุงเนนประสิทธิภาพ ปรับปรุงระบบจัดการกําลังคนเพื่อเอ้ือใหเกิดการหมุนเวียน
แลกเปลี่ยนบุคลากรคุณภาพระหวางหนวยงานไดอยางคลองตัว พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค มีความเปนมืออาชีพ มุงสรางงานคุณภาพซึ่งจะสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และบริหารโดยยึดระบบคุณธรรม เปาหมายรายปของการปฏิรูปดานการบริหารบุคลากรมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

วิเคราะหระบบ
จัดการกําลังคน และ
ปรับแนวทางการ
บริหารงานบุคคล
ใหม   
 

จัดทํากฎหมาย
เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล
ใหม เนนการ
ประเมินผล การจาย
คาตอบแทน ตาม
ความสามารถและ
ผลงาน 

พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามระบบ
การบริหารงาน
บุคคลใหม เพื่อให
บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานสลับกับ
หนวยงานอ่ืน 
(Mobility) 

ควบรวมหนวยงาน 
และจัดตั้งหนวยงาน
ใหม ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย รวมถึง
เพิ่มประสิทธิภาพ
ของบุคลากร และลด
จํานวนบุคลากร  

ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ดวย
บุคลากรที่มีคุณภาพ 
และศักยภาพสูง  

  
 2. ดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 
  ระบบแผน การเงิน และงบประมาณ เปนระบบที่ใหขอมูลสําคัญอันเปนประโยชนตอการตัดสินใจ
ของผูบริหารในการบริหารมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ ระบบจึงตองมีความยืดหยุนและสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดรวดเร็วตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ควรปรับปรุงระบบใหเปนรูปแบบดิจิทัลที่มีความ
เชื่อมโยงกัน สามารถใหขอมูลท่ีรวดเร็ว ถูกตอง โปรงใส เปนปจจุบัน นํามาใชประโยชนไดทันตอเวลา โดย
ขอมูลเหลานี้จะนําไปสูกระบวนการวิเคราะห สังเคราะห เพื่อพัฒนานโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัย รวมถึง
การสงตอขอมูลไปยังหนวยงานที่กํากับดูแลมหาวิทยาลัยสําหรับใชประโยชนในการตัดสินใจเชิงนโยบายใน
ระดับประเทศตอไป เปาหมายรายปของการปฏิรปูดานแผน ระบบการเงินและงบประมาณมีรายละเอียดดังนี้ 

 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

1. มหาวิทยาลัยมีทิศ
ทางการพัฒนาที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรในทุก
ระดับและสอดรับกับ
แนวทางชีวิตวิถีใหม 
2. กระบวนการ
ทํางานดานแผน 
งบประมาณ และ

กระบวนการทํางาน
ดานแผน งบประมาณ 
และการเงิน มีการนํา
ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกตใช
ในกระบวนการหลักที่
สําคัญ และไดตนแบบ 
(Prototype) ระบบ

กระบวนการทํางาน
ดานแผนงบประมาณ 
และการเงิน มีการ
นําระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกตใช
ในกระบวนการหลัก
ท่ีสําคัญ อยางมี
ประสิทธิภาพ 
จํานวน 2 ระบบ 

ระบบบริหารดาน
แผน งบประมาณ 
และการเงิน มีการ
เช่ือมโยงขอมูล
ระหวางกัน และ
สามารถรายงาน
ขอมูลท่ีจําเปนตอ
การตดัสินใจของ
ผูบริหาร 

ระบบบริหารดาน
แผน งบประมาณ 
และการเงิน สามารถ
ออกรายงานท่ี
เชื่อมโยงกับระบบ
ของภาครัฐไดทันที 
เชน eMENSCR, 
EvMIS, GFMIS, e-
GP เปนตน 
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พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

การเงิน ไดรับการ
ทบทวนเพ่ือลด
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและ
ระยะเวลาในการ
ทํางาน 

เพื่อทดลองใช จํานวน 
2 ระบบ 

 
3. ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
 กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตองมีความยืดหยุนและไมเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน สามารถปรับปรุง

แกไข ยกเลิก ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เพ่ือชวยสนับสนุนใหการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยเปนไปอยางคลองตัวและไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรมอันดี เปาหมายรายปของการปฏิรูป
ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑมีรายละเอียดดังนี้ 

 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

พัฒนากฎหมาย เพ่ือ
ปรับปรุงระบบ 
ขอบังคับ ระเบียบ 
ใหสอดคลองทั้งดาน
แผนงาน 
งบประมาณ การเงิน
กับทางดานวิชาการ
และการบริการ 

พัฒนาปรบัปรุง
กฎหมายให
สอดคลองกับหลัก
ธรรมาภิบาล และ
สอดคลองกับ
เงินเดือนและ
คาตอบแทนตาม
ภาระงาน 

มีระบบและกลไกใน
การทบทวนขอบังคับ 
ระเบียบ ที่มีผลใช
บังคับแลว เพ่ือให
สอดคลองตอ
สถานการณ 

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหมีพ้ืนท่ี (Platform) 
เพ่ือสนับสนุนใหมี
การบังคับใชกฎหมาย
ภายในไดโดยสะดวก 
ลดคาใชจาย และ
ขจัดชองทางการ
ทุจรติประพฤติมิชอบ  

มีระบบ E-Law ที่
ทันสมัย ทัน
เหตุการณ คลองตัว
เขาถึงงาย 

 
 

4. ดานระบบธรรมาภิบาล 
 การบริหารจัดการภายใตระบบธรรมาภิบาลที่ดีจะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

บรรลุผลสําเร็จตามทิศทางที่วางไว มหาวิทยาลัยจึงมุงปฏิรูประบบธรรมาภิบาลเพ่ือใหการบริหารงานเกิดความ
โปรงใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบไดอยางเปนธรรม สนับสนุนการมีสวนรวมของผูมีสวนได
สวนเสีย และใหความสําคัญกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ บุคลากรปฏิบัติงานโดยยึด
ม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตยสุจริต ใหบริการแกนักศึกษา ประชาชน และเครือขายตางๆ 
ดวยความเทาเทียม เสมอภาค เปาหมายรายปของการปฏิรูปดานระบบธรรมาภิบาลมีรายละเอียดดังน้ี 

 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

ผูบริหาร บุคลากร 
นักศึกษา นักเรียน 
เกิดการเรียนรู และ

ทุกสวนงานสามารถ
นําหลักธรรมาภิบาล

ทุกสวนงานบริหาร
จัดการ ตามหลัก 

เปนมหาวิทยาลัยที่
บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

เปนมหาวิทยาลัยที่
บริหารจัดการตาม
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พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

ตระหนกัในหลัก 
ธรรมาภิบาล 
สามารถนําไปใชใน
การปฏิบัติงานและ
ในชีวิตประจําวันได 

ไปใชในการ
ปฏิบัติงานได 

ธรรมาภิบาล
ครบถวน 

หลักธรรมาภิบาล 
อยางย่ังยืน 

  

4.2 แผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566-2570 

(Strategic Priorities 2023-2027) 
 

มหาวิทยาลัยดําเนินงานตอยอดความเชี่ยวชาญและประสบการณที่ผานมา จากความเขมแข็งและ
แข็งแกรงของมหาวิทยาลัยดวยการลงมือปฏิบัติจริงในชุมชุมและทองถ่ินที่นอกเหนือไปจากทฤษฏีและความรูที่
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยมุงสูความเปนเลิศในกลุมของการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน
และหรือชุมชนอ่ืนที่เริ่มจากพื้นฐานความรู ประสบการณและแนวทางการดําเนินงานที่เปนรากฐานของการ
ทํางาน   

โดยจากการที่มหาวิทยาลัยไดมีการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดกลุมยุทธศาสตรในกลุมพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินหรือชุมชนอื่น ที่มีตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด ตามที่กําหนด พบวา การวางตําแหนงขององคกรเพ่ือมุงสูความเปน
เลิศตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดเปนความทาทายใหมท่ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานในแตละป เพ่ือ
เปนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566-2570 (Strategic Priorities 2023-2027) ซึ่งจะมีการ
นําเสนอในลําดับตอไป ดังแผนภาพที่ 11 
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แผนภาพท่ี 11 แผนลําดับความสําคัญเชงิกลยุทธ พ.ศ. 2566-2570 ระยะ 5 ป 
(Strategic Priorities 2023-2027) 

            
 
   การขับเคลื่อนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566 - 2570 (Strategic Priorities 2023 -2027) 
เปนเสมือนเสนทางที่จะไปสูการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยในแตละป โดยมีแนวทาง ผลลัพธ            
และผลกระทบ ดังตอไปนี ้
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ป 2566  ทบทวนศักยภาพเพื่อสรางเครือขายความรวมมือและนําศักยภาพมาเผยแพรสูชุมชนและพ้ืนท่ี 
ทบทวนศักยภาพเพื่อสรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือรวมกันพัฒนาทองถ่ิน และ

เสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีความรูและความสามารถในการประยุกตใชศักยภาพเพื่อประโยชน
ตอสวนรวมและนําผลจากการทบทวนมาสื่อสาร มาแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางเครอืขายความรวมมือกับชุมชน ท้ัง
ท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐาน และ Digital Platform จนนําไปสูการพัฒนาทักษะเดิม เพ่ิมทักษะใหม เพ่ือใหชุมชน
เกิดการรับรูและทราบถึงความเปนสวนดุสิต เขาใจถึงเปาหมายหรือจุดประสงคท่ีจะตองรวมเดินไปในทิศทาง
เดียวกันสูความสําเรจ็ 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 3 หลักสูตร 
- รายวิชาเพื่อพัฒนาผูเรียน 3 รายวิชา 
- บุคลากรไดใบอนุญาต ความ
ปลอดภัยทางรังสี 5 คน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียน
เครือขาย และพัฒนาหลักสูตรรวมกัน
อยางนอย 1 หลักสูตร 
- หลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 
21 สําหรับนักเรียน 2 หลักสูตร 
- สรางเครือขายกับโรงเรียนโสตศึกษา 
20 แหง 
- ปรับปรุงสถานที่เพ่ือสรางศูนยความ
เปนเลิศในดานการศึกษา 3 หอง 
- บุคลากรที่เปนเลิศในดานวิชาการ 
ก า ร ส ง เ ส ริ ม วิ ช า ก า ร  ก า ร ผ ลิ ต
นวัตกรรมและส่ือการเรียนรู อยางนอย 
1 คน 

- มหาวิทยาลัยรูจักตัวเอง 
- มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมอื 
- ไดบทเรียนหรือหลักสูตรที่สอดคลอง
กับความตองการของชุมชน 

- ชุมชนและสังคมเกิดความรวมมือกัน
ระหวางมหาวิทยาลัยและเครือขาย  
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ป 2567  พัฒนาระบบกลไกรวมกับเครือขายมุงสรางนวัตกรรมเพื่อเปนแหลงเรียนรู 
พัฒนาระบบกลไกรวมกับเครือขายมุ งเนนการสรางนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จ มีการเชื่อมโยงความรูที่แฝงในตัวบุคคล และองคความรูตาง ๆ ทั้งจากภายในองคกรและเครือขาย
เขาดวยกัน โดยการเตรียมความพรอมดานเทคโนโลยี เพ่ือเปนโครงสรางพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนกระบวนการ
เรียนรูในรูปแบบที่ไมเปนทางการและเปนทางการ อาทิ การทําโครงการความรวมมือกับชุมชน การอบรมระยะ
สั้น การสรางหลักสูตรพัฒนาทองถิ่น บุคคลตนแบบจากเครือขาย การนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือเปนแหลงเรียนรูที่
ตอบสนองความตองการชุมชนอยางแทจริง 

 
ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 

- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 14 หลักสูตร 
- ครูตนแบบที่มาจากโรงเรียนเครือขาย 
อยางนอย 3 โรงเรียน 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 30 รายวิชา 
- สรางเครือขายกับศูนยการศึกษา
พิเศษ 77 จังหวัด 77 ศูนย   
- จัดกิจกรรมรวมกับเครือขาย
ภาคเอกชน/ชุมชน อยางนอย 10 
กิจกรรม 
- วารสารเผยแพรองคความรู 1 
วารสาร 
- อาจารย/บุคลากร/นักศึกษา ไดรับ
เกียรติบัตร/ใบรับรองคุณวุฒิทาง
วิชาชีพที่ปรึกษาทางธุรกิจ อยางนอย 
5 คน 
- คารอยละของ Active MOU ตอ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 60 
- ระบบคลังขอมูล On-Cloud 1 
ระบบขึ้นไป 
- ระบบการจัดเก็บขอมูลของ
มหาวิทยาลัย ที่สามารถเช่ือมโยงขอมูล
กับเครือขาย 1 ระบบขึ้นไป 
- นําระบบเทคโนโลยีดิจิทัล จํานวน 3 
ระบบ 
- หองปฏิบัติการดานอาหารไทย อยาง
นอย 1 หอง 

- ไดนวัตกรรมจากความรวมมือ 
- บุคลากรไดพัฒนาทักษะใหม ๆ จาก
การใหบริการตอชุมชน 
- นํางานวิจัยไปพัฒนาชุมชน นําไปสู
การเผยแพรองคความรูตอสาธารณชน 
- จํานวนโครงการที่ตอบสนองตอการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

- ความเชี่ยวชาญจากการปฏิบัติงาน
จริง 
- เกิดการเขาถึงชุมชนและทองถ่ินไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
- ผลติภัณฑหรือนวัตกรรมใหม 
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ป 2568  สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการหลักสูตร และขยายฐานความรูสูเครือขาย 
สรางมาตรฐานดวยการบูรณาการหลักสูตร เปนการประเมินศักยภาพ ปฏิบัติตามหลักการ เพ่ือนําไปสู

การรับรองมาตรฐาน ทั้งระดับประเทศและระดับสากล โดยหลักสูตรที่มีมาตรฐาน เกิดจากการบูรณาการ 
รวบรวมองคความรูตาง ๆ เขาดวยกัน สงผลใหเกิดบริบทการเรียนรูอยางสมดุลระหวางการเรียนรูเชิงทฤษฎี 
และการลงมือฝกทักษะท่ีสามารถขยายฐานความรูสูเครือขาย พัฒนาตอยอดเปนบุคลากรตนแบบ ศูนยการ
เรียนที่เปนเลิศ จนทําใหเกิดเอกลักษณ ซึ่งเพ่ิมมูลคา เพ่ือกอใหเกิดรายได 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 6 หลักสูตร 
- ศูนยความเปนเลิศทางเทคโนโลยี
นิวเคลียรและรังสี 1 ศนูย 
- ครูตนแบบที่มาจากโรงเรียนเครือขาย 
อยางนอย 3 โรงเรยีน 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 50 รายวิชา 
- พัฒนานวัตกรรมมาตรฐาน GMP 
อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ 
- โครงการบูรณาการ 1 โครงการ 
- ชุมชนในพ้ืนที่ เปาหมาย ผลิตและ
พัฒนานวัตกรรม จนกอเกิดเปนรายได 
อยางนอย 1 ผลิตภัณฑ 
- มาตรฐานคุณวุฒิอยางนอย 1 คณุวุฒิ
วิชาชีพ 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 60 
- โครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 3 โครงการ 
- ระบบฐานขอมูลที่กระจายออกไปที่
วิทยาเขตและศูนยการศึกษา 1 ระบบ
ข้ึนไป 
-  นํ า ร ะบ บ เท ค โ น โ ล ยี ดิ จิทั ล ม า
ประยุกตใช จํานวน 3 ระบบ 
- ศูนยบริการใหคําปรึกษาธุรกิจอาหาร
ไทยแบบครบวงจร อยางนอย 1 ศนูย 
-  เครือข ายด านเกษตรปลอดภั ย
อัจฉริยะ 1 เครือขาย 

- บูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอน
รวมกับชุมชน เพ่ือกอใหเกิดมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
- พัฒนาตอยอดองคความรู ให เ กิด
บุคลากรตนแบบ หรือศูนยความเปน
เลิศ 
 

- ความเปนมาตรฐานและบรรทัดฐาน
ใหมของชุมชนหรือสังคม สามารถ
นําไปตอยอดและแขงขันไดใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 
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ป 2569  แลกเปลี่ยนองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถิ่น 

แลกเปลี่ยนองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยสูชุมชนและทองถิ่น เพ่ือสรางความ
เขมแข็งรวมกับเครือขายในการสงตอองคความรู ผานทางการสื่อสารดวยการพูด การใช Platform ความ
รวมมือ เชน การอบรมดวยหลักสูตรมาตรฐานระยะสั้น-ระยะยาว และโครงการความรวมมือตาง ๆ ผลักดันให
เกิดการพัฒนาความเขมแข็งในระดับบุคลากร ชุมชนการเรียนรู จนทําใหเกิดผลผลิตใหม ๆ และนวัตกรรมที่จะ
ทําใหชุมชนและทองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองไดในอนาคต 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
-  หลั ก สู ต ร ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  1 
หลักสูตร 
- หลักสูตรอบรมระยะสั้น 3 หลักสูตร 
- หองเรยีนตนแบบ 1 หอง  
- เครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ระดับชาต ิอยางนอย 1 องคกร 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 100 รายวิชา 
- พัฒนาหลักสูตร credit bank อยาง
นอย 1 หลกัสูตร 
- นวัตกรรมทางสิ่งแวดลอมอยางนอย 
3 นวัตกรรม 
- จดทะเบียนรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพ อยางนอย 1 คุณวุฒิวิชาชีพ 
-  หน วยใหคํ าป รึกษาทาง ธุรกิจ 1 
หนวยงาน 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 70 
- โครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 3 โครงการ 
- การจัดการศึกษา Online ระหวาง
มหาวิทยาลัยกับเครือขายตางประเทศ 
อยางนอย 1 แหง 
- หลักสูตรที่ มีมาตรฐานไดรับการ
รับรอง 1 หลักสูตร 

-  เ พ่ิมพูนองค ความรู และทักษะที่
จําเปนสูชุมชนและทองถ่ิน จนเกิดเปน
นวัตกรรม 

- ชุมชนและทองถ่ินมีโอกาสในการ
สรางความเขมแข็ง และสรางรายได 
เตรียมพรอมสูการพ่ึงพาตนเอง 
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ป 2570  สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถิ่นสูการพ่ึงพาตนเอง
อยางมีคุณภาพ 
 สรางความเขมแข็งดานวิชาการเพ่ือผลิตบัณฑิตดวยความรวมมือของทองถ่ิน มีพันธกิจหลักและ
ยุทธศาสตรที่มุงสูการเอ้ือประโยชนเพื่อการพัฒนาชุมชนทองถิ่น เปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรู และ
เทคโนโลยี เพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และการใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิตอันจะนําไปสูการ
พ่ึงพาตนเองอยางมีคุณภาพ 
 

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
- ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน อยางนอย 3 องคกร 
- เครือขายองคกรระดับนานาชาติ ใน
การพัฒนาองคความรู 1 องคกร 
- ปรับปรุงศูนยการเรียนรู อยางนอย 1 
หอง 
- บทเรียนออนไลน ในสาขาวิชาอัต
ลักษณ จํานวน 150 รายวิชา 
- ความรวมมือไปสูวิสาหกิจชุมชน/ภาค
ธุรกิจเครื่องสําอาง/สถาบันการศึกษา
อ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนอยางนอย 1 หนวยงาน 
- ชมุชนตนแบบ อยางนอย 2 ชุมชน 
-  ค า ร อยละของ  Active MOU ต อ 
Total MOU อยางนอยรอยละ 75 
- มีโครงการภายใต เครือขายความ
รวมมือ 5 โครงการ 
- ระบบบริหารดานแผน งบประมาณ 
และการเงิน สามารถออกรายงานที่
เชื่อมโยงกับระบบของภาครัฐ อยาง
นอย 3 ระบบ 
- ระบบ E-Law 1 ระบบ 
- ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ ศูนย
สงเสริมทางวิชาการ แหลงเรียนรูใน
การผลิตนวัตกรรมและสื่อการเรียนรู 
อยางนอย 1 แหง 

- สรางความเขมแข็งภายใตกลุมพัฒนา
ชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
- สรางความเขมแข็งดานอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย 

- ยกระดับศักยภาพและสรางความ
เขมแข็งดานวิชาการ เกิดเปนชุมชน
ตนแบบ 
- ศูนยพัฒนาความเปนเลิศตามความ
เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
- เปดโอกาสในการสรางรายได จาก
การทํางานขามเครือขาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

66



 

เพ่ือเปนการปฏิรูประบบบริหารของมหาวิทยาลัยใหสอดรับตอทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต และ
การขับเคลื่อนแผนลําดับความสําคัญเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยดุสิตจึงไดปฏิรูประบบ
บริหารองคกรภายใตแนวคิดที่จะพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรแบบพลวัต ทั้งในดานการบริหารบุคลากร 
ดานแผน งบประมาณ และการเงิน ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และดานระบบธรรมาภิบาล ใหมี
ประสิทธิภาพ มีความทันสมัย นําระบบเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว 
โปรงใส และพรอมท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามทิศทางท่ีกําหนด การปฏิรูป
ระบบบริหารของมหาวิทยาลัยแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก (1) ดานการบริหารบุคลากร (2) ดานแผน ระบบ
การเงินและงบประมาณ (3) ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ และ (4) ดานระบบธรรมาภิบาล โดย
กําหนดเปาหมายการปฏิรูปแตละดานเปนรายป ดังนี้  
 

4.3 แผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพื่อพัฒนาชุมชน
ทองถิ่น ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

จากผลการประเมินตนเองในระบบ UCLAS และการกําหนดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในกลุมที่ 3 
การพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) โดยไดรับการอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ครั้งที่ 5(17)/2564 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 
แลวนั้น  มหาวิทยาลัยไดนําผลการประเมินและการวิเคราะหมาจัดทําเปนแผนการพัฒนาความเปนเลิศ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยใชจุดเนนเชิงกลยุทธ 4 ดานตามทิศทางของ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) เปนกรอบในการจัดทําแผน ไดแก  

จุดเนนเชิงกลยุทธที่ 1 ความหลากหลายทางการศึกษา (Academic Diversity) 
จุดเนนเชิงกลยุทธที่ 2 การบรกิารสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน (Infrastructure services) 
จุดเนนเชิงกลยุทธที่ 3 องคกรที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Adaptive organization) 
จุดเนนเชิงกลยุทธที่ 4 จุดเนน (SP ซีรี่ย)  (Spotlight - SP Series) 

การจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยสวนดุสิตแตละจุดเนนจะประกอบดวย เปาหมาย
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เปาหมายรายป แผนปฏิบัติการและงบประมาณรายป ซึ่งจัดทําโดย
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความตองการของประเทศ หรือ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอ่ืน รวมทั้งการกําหนดผูกํากับดูแล 
ในแตละจุดเนนเพ่ือการวางแผน ติดตามและประเมินผล  นอกจากนี้ ในการจัดทําแผนยังไดนํากรอบกิจกรรมหลัก 
5 กิจกรรม ตามแนวทางหลักในการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมกําหนดมาเปนกรอบในการดําเนินงานตามความแตกตางและโดดเดนของมหาวิทยาลัย คือ 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาคณุภาพการเรียนการสอน 
กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 
กิจกรรมท่ี 3 ความเปนนานาชาติ  
กิจกรรมท่ี 4 การบรหิารงานวิจัยและนวัตกรรม 
กิจกรรมท่ี 5 การสรางแพลตฟอรมความรวมมือ 

โดยผานการพิจารณาเห็นชอบความถูกตองของขอมูลและอนุมัติจากคณะอนุกรรมการจัดเตรียม
ขอมลูเพ่ือการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาการจัดกลุมมหาวิทยาลัยสวนดุสิตและ
สภามหาวิทยาลัยตามลําดับ เพ่ือพิจารณาถึงความสอดคลองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ความตองการของสังคม ชุมชน  และทิศทางของมหาวิทยาลัย 
สวนดุสิต โดยแผนการพัฒนาความเปนเลิศในทุกจุดเนนจะเปนไปตามแนวทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา
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เชิงยุทธศาสตรในกลุมท่ี 3 การพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอื่นตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดตําแหนง สามารถ
วิเคราะหโอกาสประสบความสําเร็จและความเสี่ยงของแผนพัฒนาความเนเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตไดดังนี้ 

 
การวิเคราะหโอกาสประสบความสําเร็จและความเส่ียง 
แผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2566 – 2570 

จากผลการประเมินตนเองเพื่อการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาซึ่งพบวามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
มีศักยภาพและความเขมแข็งท่ีตรงกับกลุมสถาบันอุดมศึกษากลุมที่ 3 กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
โดยมีคารอยละของผลการดําเนินงานจากการประเมินตามตัวชี้วัดที่กําหนดในกลุม 3 สูงกวาเกณฑที่กําหนด 
คิดเปนรอยละ 62.50 ซึ่งผลการดําเนินงานดังกลาวเปนผลการดําเนินงานที่ตอบสนองตอความตองการของ
พ้ืนที่และชุมชน (Area-Based Indicators) ท่ีประกอบดวย ความสามารถในการพัฒนาเชิงพื้นที่ การสราง
เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน พื้นที่หรือภูมิภาค ความสามารถในการยกระดับความเขมแข็งของชุมชน
หรือพ้ืนที่บนพ้ืนฐานของการวิจัยและการบริการวิชาการ โดยมีจุดแข็งที่สามารถสรางความไดเปรียบ 
เชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดังนี้ 

1. มีทิศทางของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนและสนองตอบตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป ท่ีมุงเนนการ
พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ตลอดจนการสราง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2. มีระบบการบริหารจัดการที่เปนพลวัตร  มีความยืดหยุนและคลองตัว สามารถปรบัเขากับ
สถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและไมอาจคาดการณได ภายใตการบริหารจัดการคุณภาพและ
ความคิดสรางสรรค 

3. มีศักยภาพการบริหารจัดการดานงบประมาณเพ่ือใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
4. มีองคความรูและความเชี่ยวชาญที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติ  

จนกอ เ กิด เป นมาตรฐานสวนดุสิตภายใต อัตลักษณ  4 ด าน และสามารถถ ายทอดสู ส าธารณะ 
เพ่ือตอยอดและยกระดับคุณภาพสูการเปนมืออาชีพและกาวสูระดับสากล 

5. มีศักยภาพและกลไกที่สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัยเพ่ือสรางความเขมแข็ง
ใหกับมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศ โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการอยางเปนระบบ และสามารถนําผลงานและนวัตกรรมไปตอยอดในเชิงพาณิชยและใชประโยชน
ไดอยางเปนรูปธรรม 

6. มีการบูรณาการองคความรูแบบขามศาสตรเพ่ือการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิต และการพัฒนาศักยภาพคนในทุกชวงวัย 

7. มีพื้นที่จัดการศึกษาที่ครอบคลุมทุกภูมิภาค ไดแก วิทยาเขตสุพรรณบุรี  และศูนยการศึกษา 
นอกที่ตั้ง 4 แหง ไดแก ลําปาง นครนายก หัวหิน และตรัง ตลอดจนการมีเครือขายทั้งภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชนในพื้นที่ที่เขมแข็ง เพ่ือรวมกันยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษามุงสรางบัณฑิตคุณภาพและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในภูมิภาคและทองถิ่นน้ัน ๆ  

8. มีบุคลากรที่มีทักษะและศักยภาพที่หลากหลาย มีความพรอมในการปฏิบัติงานและการ
บริการชุมชน 

9. มีศักยภาพและความพรอมในดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการทํางาน การจัดการ
เรียนการสอน และการสรางโอกาสในการเรียนรูเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับบุคคล ชุมชน สังคม
และประเทศ ภายใตแนวคดิ “อยูที่ไหนก็เรียนไดภายใตมาตรฐานเดียวกัน” 
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10. มีสิ่งอํานวยความสะดวกและพ้ืนท่ีสรางสรรคการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการสรางชุมชนและ
สังคมแหงการเรียนรู 
 

ถึงแมวามหาวิทยาลัยจะมีจุดแข็งดังที่กลาวมาแลวขางตน เพ่ือเปนขอไดเปรยีบตอการมุงสูความสําเร็จ
ของแผนพัฒนาความเปนเลิศ เพ่ือพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
อยางไรก็ตามการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น เปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรตระหนักและเตรียมมาตรการ
ในการจัดการ เพ่ือสงผลใหอัตราความสําเรจ็ของแผนฯ สูงข้ึน การวิเคราะหโอกาสประสบความสําเร็จและ
ความเสี่ยงแผนพัฒนาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2566 – 2570 มีดังตอไปนี้ 
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4.4 แนวทางการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เพ่ือพัฒนาชุมชนทอง ถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ถือเปนกลไกสําคัญในการปฏิรูประบบบริหารจัดการและยกระดับความเปน
เลิศตามทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต (SDU Directions) ที่สอดคลองกับศักยภาพและความเชี่ยวชาญใน
การเปนมหาวิทยาลัยกลุม  ที่  3 พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based and Community 
Engagement) เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนแผนดังกลาวไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ และสามารถประเมินผล
ความสําเร็จของแผนฯ ไดอยางเปนรูปธรรม จึงไดกําหนดข้ันตอนการติดตามและประเมินผลไวดังนี้ 

1. เมื่อมหาวิทยาลัยเสนอแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตอคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (กกอ.) เพ่ือพิจารณาและไดรับความเห็นชอบแลว มหาวิทยาลัย จะจัดทําแผนปฏิบัติการรายป 
ซึ่งประกอบดวย โครงการ กลุมเปาหมาย/พ้ืนที่เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ ผลผลิต/ผลลัพธ ผลกระทบ และ
งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการ (ภาคผนวก ก-ข) เสนอตอ กกอ. พิจารณาใหความเห็นชอบเพื่อการ
จัดสรรงบประมาณตอไป 

2. เมื่อมหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณตามแผนพัฒนาความเปนเลิศประจําป และได
จัดทําขอตกลงกับ สํานักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) และแจงให
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานอื่น รับทราบและดําเนินโครงการตามแผนที่
กําหนดไว 

3. ผูรับผิดชอบโครงการจัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการรายไตรมาส เสนอตอรองอธิการบดีที่
กํากับดูแลตามจุดเนนเชิงกลยุทธ เพื่อใหทราบถึงความกาวหนา ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาความเปนเลิศ 
ปญหา อุปสรรค เพื่อกํากับติดตาม เรงรัดการดาํเนินงานใหเปนไปตามแผน กรณทีี่เกิดปญหาอุปสรรคขึ้นระหวาง
การดาํเนินโครงการ ใหกําหนดแนวทางการแกไขเพื่อใหโครงการสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

4. เลขานุการคณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนาความเปนเลิศ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พ.ศ. 2566
– 2570 แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ หรือแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ดานอื่น จัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาความเปนเลิศรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
เสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหขอมูลปอนกลับ (Feedback)  

5. ผูรับผิดชอบโครงการนําขอมูลปอนกลับ (Feedback) ไปใชในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนิน
โครงการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มข้ึน และใชเปนขอมูลประกอบในการปรับแผนพัฒนาความเปน
เลิศของมหาวิทยาลัยในปถัดไป 

6. มหาวิทยาลัยเสนอรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาความเปนเลิศประจําปตอ
สป.อว. ตามระยะเวลาที่กําหนด 
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